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2020 => Sulmona L "approccio research by design
2021 => Cipro

L'approccio place-based

2023 => Albania

(*) Il Dottorato in Urban Planning Design and Policy (UPDP) del Politecnico di Milano, Dipartimento di Architettura e Studi Urbani (DAStU), &
coordinato dal prof. LUCA GAETA
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Gli obiettivi del workshop in Valtellina

Il workshop assume le come pretesto per riflettere
su

Come possono i Giochi Olimpici Invernali diventare un'
per le aree montane coinvolte?

Come possono i Giochi Olimpici Invernali diventare |l
per le aree montane coinvolte?

Come puo uno incentivare lo delle aree
montane come dei Giochi Olimpici Invernali?

In questa prospettiva, il workshop approfondisce il caso studio delle Olimpiadi Invernali di
Milano-Cortina 2026 nel contesto territoriale della Valtellina attraverso un approccio di



Le origini del workshop: la ricerca del DAStU

Attivita di studio e supporto per la redazione del Piano Paesaggistico Regionale




Le origini del workshop: la ricerca del DAStU

La ricerca sui grandi eventi

Conosci la comunita il Segnala un luogo,
. & EDS, scopri un progetto
. . . . Ve . . . . Milar i gli attori e le reti o un'iniziativa,
. Tesi di dottorato in Pianificazione Urbana Territoriale e Ambientale (2009) d colaborezione [ rova colaborezion
R costruendo diinvestimento. .

" Progetto di ricerca £xpo Diffusa e Sostenibile (2011) (1) I bl

Comunita

= Qsservatorio di ricercar 7orino Milano (2012) (2)

. Progetto di ricerca HOMEE/Heritage Opportunities for Mega-Events in Europe
(2018-2021) (3)

. Progetto di ricerca Urban Factor/Mega-Events and the City(2020-2021) (3)

»  Progetto diricerca Polisocial/FIVE of the Olympics’ Flag (2020-2021) (4)

Cluster di ricerca Urban@it/Mega-Events (2020-2022) (5)

(1) con Emilio Battisti (finanziato da Fondazione Cariplo)

(2) con Corinna Morandi e Andrea Rolando (finanziato da SIAT e TIM)
(3) con Davide Ponzini (finanziato da JPICH e Milano Urban Center)
(
(

4) con Irene Bengo/DIG and Matteo Rocco/DENG (finanziato da Polisocial 2019)
5) con UNITO/OMERQ, IUAV, Ordine degli Architetti di Milano, Citta Metropolitana di Milano



Le origini del workshop: la ricerca del DAStU

| 'Osservatorio Milano-Torino

Piemonte

FRANCIA

Torino 2006
- La scala vasta dell'evento

- Gli obiettivi di ripristino delle connessioni tra citta e montagna

- Le criticita della legacy dell'evento (in particolare, nelle valli
alpine)
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- | tempi lunghi della trasformazione post-evento del sito espaositivo

- Il'successo dell'evento diffuso e I'emersione di una nuova agenda urbana
orientata alla rigenerazione

- La candidatura alle Olimpiadi Invernali 2026



Le origini del workshop: |a ricerca del DAStU

|l contributo alla ricerca Palisocial «Five of the Olympics' Flag»

Scenari di riequilibrio territoriale
alla scala vasta della regione olimpica tra Milano e I'Alta Valtellina
e alla scala locale dei cluster di Milano e Livigno

[
Quattro priorita di sviluppo LEGEND AR

(=)
Naural areas .

Nodes of the landscape-environmental system

. . . . . (protected areas)
(selezionate per la direttrice e approfondite nei due

Natural networks

nUdI) Urban areas

’ Cities/towns laying on the ‘Olympic axis’

- Spazi aperti e mobilita (da potenziare e Gomponents of e Ohmpc
coordinare)

= Railway connection
. Olympic node (venues)

- Spazi pubblici (da rigenerare e connettere) Q ”.pmttptdt

W open spaces and mobility

- Servizi collettivi (da riqualificare e integrare) =

W public services

W abandoned areas
and buildings

Malpensa
airport

- Aree dismesse (da riattivare)




Le scale multiple delle Olimpiadi Invernali 2026
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Programma e attivita del workshop
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Prima parte (gennaio — giugno 2022)

* Ciclo di seminari con esperti internazionali e attori
regionali

* Analisi comparativa di casi studio

* Analisi territoriale (processi socio-economici,
fragilita paesaggistiche, piani e politiche territoriali)

* Revisioni intermedie con esperti internazionali

Seconda parte (giugno — settembre 2022)

Workshop sul campo con attori locali
Consolidamento delle analisi (interpretazione)
Definizione delle strategie (progetto)
Seminari di presentazione e validazione
Report finale




Gli obiettivi del seminario di oggi

Presentazione e discussione degli esiti del workshop
articolati per temi:

con uno sguardo alle politiche europee per la regione
alpina

e con due chiavi di lettura trasversali (attraverso due
specifici approfondimenti di ricerca):

Beyond the 2026 Winter

Olympic Games
Long-term sustainable scenarios for
the Valtellina mountain region

Politecnico di Milano
Dipartimento di Architettura e Studi Urbani (DAStU)
PhD Urban Planning, Design and Policy

FINAL REPORT




INTRODUZIONE - ore 14.00 - 14.45

Il Workshop di Dottorato in Urban Planning Design and Policy - Oltre le Olimpiadi
invernali Milano-Cortina 2026. Scenari di sviluppo sostenibile per la Valtellina”
Stefano Di Vita - Politecnico di Milano

“Olimpiadi invernali e impatto ambientale sul territorio dell’Alta Valtellina”
Abdallah Jreij - Politecnico di Milano

“Turismo e transizione: opportunita, rischi e prospettive per I’Alta Valtellina”
Francesca Mazza - Politecnico di Milano

APPROFONDIMENTI TEMATICI PARTE | - ore 14.45 - 16.15

Mobilita
“Soluzioni di trasporto alternative per una mobilita sostenibile in Alta Valtellina”
Dottorandi — Politecnico di Milano

“Le Olimpiadi Invernali 2026 Milano — Cortina: opportunita per una nuova mobilita alpina”
Ing. Matteo Sambrizzi — Associazione Transdolomites

Sport, benessere e salute

“Lo sport come pratica di well-being. Promuovere |'integrazione tra sport, benessere e salute”
Dottorandi - Politecnico di Milano

"Prospettive per la sanita in montagna e il ruolo dell'Ospedale Morelli in Alta Valtellina”
Prof. Mario Melazzini — General Manager Ospedale di Sondalo

Break - ore 16.15 - 16.30

APPROFONDIMENTI TEMATICI PARTE Il - ore 16.30 - 17.30

Cultura e paesaggio

“La cultura come incontro transcalare. Promuovere la rigenerazione del territorio montano
attraverso l'integrazione tra paesaggio e servizi”

Dottorandi — Politecnico di Milano

“Cultura e identit locale: il paesaggio come opportunita per promuovere processi di
rigenerazione in Valtellina”
Andrea Forni - Studio Forni Sondrio

Politiche per la montagna

“Politiche europee per la Regione Alpina: prospettive per la Valtellina”

Luisa Pedrazzini — Regione Lombardia, Direzione Generale Ambiente e Clima, Dirigente
Struttura Cooperazione territoriale europea

CONCLUSIONI - ore 17.30 - 18.00

Benedetto Abbiati - Societa Economica Valtellinese
Massimo Spinelli - Ordine degli Architetti Sondrio
Felice Mandelli - Presidente Ordine degli Ingegneri Sondrio

16 Marzo 2023
ore 14.00 - 18.00

Sala Terme Bormio

LIVE STREAMING
https:/ lyoutube. com/live/8YT5Y AsN9Jk?feature=share
http: Z0oom.| _sJmbUIA]TpCnvLszC0JQig
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Olimpiadi invernali e impatto ambientale sul territorio dell’Alta
Valtellina

Abdallah Jreij (abdallah.jreij@polimi.it) — Politecnico di Milano

16.03.2023
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La relazione tra Sostenibilita e Mega-eventi

e La sostenibilita si concentra sullo sfruttamento e il consumo eccessivo di
risorse naturali (McCullough, 2010)
e L'abuso di queste risorse deriva dall'attivita umana (McCullough, 2010)



Mega-eventi come Catalizzatore di Sviluppi Urbani

per ricostruire la citta

ospitante per I'accumulazione di capitale (Harvey 2001, Sanchez and Broudehoux
2013, de Queioz Ribeiro and dos Santos, 2017). La scalabilita delle sedi degli eventi
non solo (ri)produce I'ambiente costruito in loco,

(Shin 2014, Trubina 2014).



Rischi e Mega-Eventi Sportivi




Rischi e Mega-Eventi Sportivi

Calo delle candidature

—
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Number of cities bidding to host the Olympic Games
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Rischi e Mega-Eventi Sportivi




Rischi e mega-eventi sportivi
Cambiamento climatico

Vittimo Colpevole
(Baring the Cost) (Contributor)
~0.6t0 0.8%

Di tutte le emissioni globali



See discussions, stats, and author profiles for this publication at: hitps:

Rischi e mega-eventi sportivi

ResearchGate

rchgate.net/publication/306071811

The last Summer Olympics? Climate change, health, and work outdoors

Article in The Lancet - August 2016

001 10,1016

CImaTIoNs

24

50140.6736(16)31335.6

8authors, including:

5

Alistair Woodward
University of Auckland

338 PUBLICATIONS 16,456 CITATIONS

SEE PROFILE

Paul Matthias Otto
Nelson Marlborough Institute of Technology

16 PUBLICATIONS 780 CITATIONS

SEE PROFILE

READS
888

Bruno Lemke
Nelson Marlborough Institute of Technology

47 PUBLICATIONS 3,467 CITATIONS.

SEEPROFILE
Cindy Chang

University of California, San Francisco

23 PUBLICATIONS 221 CITATIONS

SEEPROFILE

See discussions, stats, and author profiles for this publication at: h(ps:

researchgate.net/publicatio

/260390078

The future of the Olympic Winter Games in an era of climate change

Article in Current Issues in Tourism - February 2014

D00, 3500.2014.887654

CITATIONS

49
4authors:

Daniel Scott
University of Waterloo

203 PUBLICATIONS - 15,085 CITATIONS

SEEPROFILE

Michelle Rutty
University of Waterloo

42 PUBLICATIONS 1,082 CITATIONS

SEEPROFILE

READS

Robert Steiger
University of Innsbruck

85 PUBLICATIONS 1,774 CITATIONS

SEE PROFILE

Peter Allan Johnson
University of Waterloo

60 PUBLICATIONS 1,601 CITATIONS.

SEE PROFILE

searchGate



Rischi e mega-eventi sportivi

Cambiamento climatico

0

Sochi, Russia 2014
Garmisch-Partenkirchen, Germany 1936
Vancouver, Canada 2010

Oslo, Norway 1952

Chamonix, France 1924

Innsbruck, Austria 1964 -1976
Sarajevo, Yugoslavia 1984

Grenoble, France 1968

Squaw Valley, United States 1960
Turin, ltaly 2006

Lake Placid, United States 1932 - 1980
Lillehammer, Norway 1994
Pyeongchang, South Korea 2018
Nagano, Japan 1998

Cortina d'Ampezzo, ltaly 1994

®

15% 30% 45% 60%  75%
| | I | | |

Reliable

Fonte: Own elaboration based on a diagram in the New York Time article:

"0f 21 Winter Olympic Cities, Many May Soon Be Too Warm to Host the Games”

90 % 100 %
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Pyeongchang, South Korea 2018
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Rischi e mega-eventi sportivi
Cambiamento climatico

List of summer Olympic cities in low-risk category in 2085 at <10% probability

Western Europe
Glasgow Stockholm Leicester
Belfast Manchester Nottingham i
Edinburgh Helsinki Birmingham Bishkek
Dublin Sheffield Coventry Ulaanbaatar
Newcastle Bristol Amsterdam
Eastern Europe
Leeds Copenhagen Rotterdam
St Petersburg
North America Gothenburg Malmo London Riga 323
San Francisco 0_5|° The Hague Krasnoyarsk
Calgary Liverpool Southampton

Vancouver

Latin America
d the Caribbean
Sy, 31

Number of cities by WBGT
I Low risk: <26°C

[ Medium risk: 26-28°C
I High risk: 228°C e




Giocchi Invernali Vs Giocchi Estivi

Giocchi Invernali N ?
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Giocchi Invernali
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Una storica relazione tra
Mega-eventi e Ambiente

un bob proposto per i giochi invernali
del Lake Placid, & stato osteggiato dai residenti
locali.

Per costruire il bob ci fu la necessita di abbattere
numerosi alberi.




PERCHE LA VALUTAZIONE DELL'IMPATTO AMBIENTALE DEI
MEGA-EVENTI E INDISPENSABILE?
NON PUOI GESTIRE QUELLO

CHE NON PUOI MISURARE
Peter Drucker




Valutazione della sostenibilita dei mega-eventi

Definizione della sostenibilita dei Mega-
eventi secondo Miiller et al. (2021):

* Impronta ecologica e materiale limitata
* Migliorare la giustizia sociale

* dimostrare |'efficienza economica a
lungo termine

Miiller et al. (2021) An evaluation of the sustainability of the Olympic Games. Nature Sustainability



Valutazione della sostenibilita del mega-eventi

100 - V V
Green zone
. @
]
®
> Yellow zone
S 50 -
©
£
: ©
w
=3
D
Orange zone
25
Red zone
0 - ] ] ]
v v © O e} Q> ) D> 3 e} » Q9 Q © x
(]96'/ \q.q ,\0.,0-’ \Q,o., q90 q,@ q,°\ *19\ r§’° \Q.q \Q,Q: qsp Q q,Qq' q,\ *19\
N g & @ @ & S & ® & © S Oy © $
o ® O & > & @ N Z @
A By § N N N & S IS 0
» .0@@ .5,\06 ® o a4 QO‘\ & P ,((éo ‘\,&q o Ny S R ©
J & $ © © ®
& & D 0
= ') <&

Miiller et al. (2021) An evaluation of the sustainability of the Olympic Games. Nature Sustainability




Valutazione della sostenibilita del mega-progett

Alcune delle imprese transnazionali hanno | propri modelli di sostenibilita



Valutazione della sostenibilita in un contesto
specifico — L'Alta-Valtellina?

» Determinazione dei

« Stabilire
durante la costruzione degli impianti;

* Individuare applicate per la
realizzazione del progetto olimpico;

* Definire e valutare gli
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La rilevanza del turismo nelle Alpi

* |l turismo montano fornisce un contributo significativo all'economia delle aree alpine ed & uno dei pilastri del settore turistico italiano:
nell’economia della montagna si concentra nel 2021 il 51,1% delle presenze turistiche totali ed il 50,7% delle presenze turistiche
straniere (Mariani & Scalise, 2022; Vanat, 2022).

* |l turismo invernale rimane tuttavia dominante, trainando gli altri turismi della montagna (Carrosio, 2023)

* Lo sviluppo del turismo invernale ha prodotto la trasformazione radicale del paesaggio alpino, di economie e stili di vita delle comunita
montane (Perlik, 2019; Zanzi, 2018; De Rossi, 2016; Batzing, 2005)

* Oggiil modello del turismo invernale e non solo € fortemente messo in discussione dalle crisi globali (Steiger et al., 2019; Bourdeau,
2021, 2009; Macchiavelli, 2017; Abegg et al., 2017)

* Come cambiera il turismo con le Olimpiadi, quali rischi e opportunita?

* Quale futuro e quali prospettive per il turismo nelle Alpi per possibili scenari di transizione socio-economica?



Il turismo nelle Alpi
Tra playground d’Europa e pleasure periphery

Dal vuoto al pieno

Fonte: https://siamoalpi.it



Il turismo nelle Alpi
Tra playground d’Europa e pleasure periphery

Dal vuoto al pieno

&
L

Fonte: Credito Valtellinese (2004) Un secolo di turismo in Valtellina. Tra storia e attualitd, Mondadori Electa, Milano



Il turismo nelle Alpi

Distribuzione e concentrazione spaziale del turismo nelle Alpi

Pieni e vuoti

Fonte: Batzing, W. (2005) Le Alpi. Una Regione Unica al Centro d’Europa, Bollati Boringhieri, Torino

Maggiori citta

Oitre 480.000 abitanti

tra 240.000 e 480.000

tra 120.000 e 240.000

tra 80.000 e 120.000

tra 40.000 e 80.000
sotto | 40.000

Ambiti di tratfico

Ambito di tratfico da Vienna
(transito obliquo)

Destinazioni turistiche
principali



Il turismo nelle Alpi
Distribuzione e concentrazione spaziale del turismo nelle Alpi

Pieni e vuoti

..... 's Urban
Metropolitan regions
Networks of cities
Quiet zones
Alpine resorts
Alpine fallow lands —




Il turismo nelle Alpi
Le sfide globali

Dal pieno al vuoto?

Cambiamento climatico T
Competitivita dei

mercati turistici

F;

[ Pandemia

[ Crisi energetica J

Dalla sostenibilita a
nuovi paradigmi

[ Crisi finanziaria ]

Immaginari di una nuova montagna
produttiva e multifunzionale

Riferimenti: Di Gioia & Dematteis, 2020; Bautsch & Gartner, 2020; Dematteis, 2020; Salvatore & Chiodo, 2018; Bourdeau, 2021; Tranos & Davoudi, 2015; Legambiente, 2023



Il turismo nelle Alpi
Le sfide globali

Dal pieno al vuoto?

Fonte: Giacomo Menini in lezione Laboratorio tematico «Rigenerare i paesaggi fragili. Progetto e tutela della montagnay, Politecnico di Milano



Prospettive e scenari per il turismo nelle Alpi e in Valtellina
Verso una transizione socio-economica

Il riequilibrio tra pieno e vuoto

* Adattamento incrementale e trasformativo
* Riequilibrio e ricomposizione territoriale
* La transizione & gia in atto, & necessario guidarla, sistematizzarla e organizzarla in una visione di futuro
* Lo sviluppo turistico deve essere pensato in relazione ad azioni di rigenerazione spaziale e ambientale
e valorizzazione delle attivitd economiche locali, dei servizi per la popolazione nonché del patrimonio

culturale materiale e immateriale

* Pianificare scenari strategici e spaziali attraverso cui il turismo diventi catalizzatore di nuove pratiche
per vivere e abitare il territorio montano e componente di una visione territoriale, integrata e condivisa.
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Approfondimenti tematici parte I - Mobilita
“Soluzioni di trasporto alternative per una mobilita sostenibile in
Alta Valtellina"

Jaime Sierra Munoz (jaime.sierra@polimi.it) — Politecnico di Milano

16.03.2023
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SWITZERLAND

Soluzioni di trasporto alternative
per una mobilita sostenibile in
Alta Valtellina

Fordals

Livigno

Sondalo

SWITZERLAND

Bormio



FUTURE PROJECTS FORESEEN

@ CARORENTED
(@) RAILWAY/TRAINS
@ AcTIVE MoBILITY
@ SKIMOBILITY

1 - Parcheggi in Livigno

2 - Cabinovia San Rocco - Freita - Mottolino

3 - Sottopasso di [solaccia

4 - Nuovo parcheggio ski stadium AND Cavalcavia Sassella Nuovo percorso ciclo pedonale ski stadium , Miglioramento viabilita interna*
5 - Miglioramento viabilita interna, Tangenzialina di Bormio, Riqualificazione zona partenza funivia, parterre e parcheggi

6 - Bypass salvera Santa Caterina - Cronaca

7 - Recupero area Rasin e Creazione Parcheggio, Ampliamento area parcheggi Bormio 200

8 - Raddoppio ponte Le Prese in alternativa a Statale
9 -Tangenziale diTirano

10 - Sospensione passagi a livello

11 - Nuove sedi di incrocio nella linea ferroviaria

12 -Tangenziale sud di Sondrio

13 - Nodo di Castione Andevenno N
14 - Potenziamento svincolo in localita Piona

15 - Potenziamento svincolo in localita Dervio

16 - Completamento percorso ciclabile “Abbadia Lariana”

J7 A17 - Adeguamento a tre corsie del Ponte Manzoni
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1. Railroad

«Bus Rapid Transit»: autobus a transito
veloce

“BRT e un sistema di
trasporto di massa che
utilizza corsie
preferenziall che imitano
/a rapidita e /e
prestazioni ai una
metropolitana utilizzando
la tecnologia degli
autobus anziche quella
aer veicoli ferroviari”
(Wright, 2004).
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2. Rethinking Forcola

2-minus-1 road ( Byedevég)
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Sistema di gestione del traffico (aperto
unicamente agli autobus provenienti dalle
stazioni ferroviarie di Tirano e del Bernina)
"Two-minus-one road" or "edge lane road"
system



3. Landscape bus between Livigno and Bormio




4. Autostazione Bormio: node dimension




5. Transit oriented Ski stadium
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2. Lo sport come pratica

di benessere

La diversificazione del turismo
attraverso l'integrazione di
sport, benessere e salute

Phd Students:
ALBERTO BORTOLOTTI
ABDALLAH JREIJ
FRANCESCA MAZZA
VIRGINIA VECCHI
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La rilevanza del turismo degli sport invernali in Alta Valtellina

Gli effetti del turismo sciistico sul territorio

Le sfide del turismo sciistico alla luce dei cambiamenti climatici
e della crisi socio-economica

Verso la diversificazione: ripensare lo sport come pratica di
benessere

La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda

come corridoio del benessere



1. Larilevanza del turismo degli sport invernali in Alta Valtellina

Lo sviluppo degli sport invernali in Alta Valtellina

XX century XXI century
Winter sport development
)
SKI INFRASTRUCTURE /)
MASS TOURISM DEVELOPMENT
Alta Valtellina timeline
; 1955 1961 1966 1985-1995 2005-2022 i
1940 1953 i s 1982 L : 2026
First skilift in Bormio Eirst chairlift FiEt ey, Bormio funicular BORMIO-LIVIGNO Inauguration Alpine Ski World S Clp Olympic Games
“Ciuk” i Bk in Bormio Chairlift La Rocca Ski areas infrastructu- pista Stelvio di Bormio Champion Milano Cortina
n Bormio skilift Valbella res construction/ o, Sk:\':’fjﬂ S
f%l First national ski-school SRpanSIon pista Stelvio di Bormio e @ %
bl in Bormio 1965 la Cevedale a Santa
LIVIGNO Caterina Valfurva 2020-2021
construction of the Munt la Lack of skiing
Schera tunnel, linking it to activities due to
Switzerland Covid-19
1959 .
First cableway (%\
in Livigno o /



Gli impatti dello sviluppo del turismo sciistico di massa

1. Polarizzazione delle montagne

favorendo la crescita economica solo in specifici centri dove lo sci si e affermato
grazie all'assetto morfologico e alle condizioni meteorologiche. Questo processo ha
contribuito a produrre divari spaziali e socio-economici con le aree circostanti non
coinvolte nei processi di sviluppo turistico.

2. Trasformazione del paesaggio

principalmente associato alla crescente costruzione di strutture ricettive (ad
esempio alberghi, resort), infrastrutture sportive e per il tempo libero (impianti di
risalita, piste, funivie) e soprattutto di seconde case.



2. Gli impatti dello sviluppo del turismo sciistico di massa

y

Lin patl dello sviluppo del tugsmo sciisti%ég:di massa | Livigno e Bormio

Environmental and hydrogeomorfological system

© Landslides areas

Settlement system

[ Skiareas

Ski areas borders

Transformation areas on agricultural land (AT)

@ Oympic venues
Infrastructural system N % \ y S NS Al
@ Ski slopes \

------- Ski lifts
ITI1T New link among ski areas (Gasser plan)
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2. Gli impatti dello sviluppo del turismo sciistico di massa
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Le sfide multiple del settore sciistico

Cambiamento climatico
€ Crisi finanziarie
ﬂ Cambiamento demografico

Scelte turistiche diverse

@ Crisl sanitarie



La necessita di un turismo diversificato

“La diversificazione mira a integrare nell'offerta turistica risorse specifiche
identificate e percepite a una scala predefinita. Poiché il turismo si nutre della
differenza tra i luoghi, I'attivazione delle cosiddette risorse specifiche e
un'opportunita per gli attori locali di lavorare sulla singolarizzazione delle loro
destinazioni affrontando le sfide dei loro asset territoriali.”

DIVERSIFICAZIONE TURISTICA DELLO SPORT




5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

Strategia: lo sport come pratica legata al benessere
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5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

Strategia: lo sport come pratica legata al benessere

3 strategie
a.Oeeninﬂ Bormio for diversified and all year Ionﬂ activities

b.Strengthening the Adda river as a connection between the two sport nodes
I

c.Making Sondalo, a new sports and wellness hub

1 focus area

Tranéetto del
fiuméa Adda

Valfuva

..................



5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

7 a. Apertura di Bormio per attivita

N

S diversificate e tutto I'anno

o
e

. Potenziament | fiume A m
—> b. Pote aeo.deugdda.cge
collegamento tra i due nodi sportivi

c. Sondalo, un nuovo polo sportivo e

——> del benessere




5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

a. Apertura di Bormio per attivita
diversificate e tutto I'anno
Interventi

SKI'LIFTS
Use of the lifts for alternative summer and mid-season sport activities (e.g.
paraglinding, downhill, climbing, sightseeing)

SKI AREAS

Connect ski areas between Bormio Valdidentro and Valdisotto areas

THERMAL BATHS
Adapt thermal baths to host injured athletes who are in the post recovery
phase (mainly recovered in the Sondalo hospital)

HISTORICAL CENTER
Restore and valorise the historical center of Bormio creating new accomoda-
tions to host athletes, sport amateurs and spectators

“"MAGGENGH!”

Restore abandoned rural hamlets and surrounding pastures introducing
different uses related to sports activities (e.g. rest houses for hikers, bivacchi
for campers, small poli-functional spaces for indoor and outdoor sports)

ALPINE SHELTERS
Restore and improve existing alpine shelters for hosting out-of season sports
activites



Dolomiti Paganella Bike Park

Location

Andalo (TN), Italy

Project phase

Completed

Diversification

Diversification of sports activities within the ski resort area

Pian Muné — Sport e relax in alta quota

a. Apertura di
Bormio per attivita
diversificate e tutto
I'anno

Interventi

strategy typology
Relation with the | Macro-action 1: opening Bormio for diversified and all year long activities
strategy
Stakeholders Azienda per il Turismo Dolomiti Paganella
Danger Zone Bike
Public municipalities
Lift companies
Description The project, started in 2008, was originally promoted only by an external

private bike company (Danger Zone Bike) and consisted of the realization of
a few bike trails within the Dolomiti Paganella area. Since 2011, the initiative
has started to involve the interest also of local stakeholders and public actors,
leading to the development of a Tourism Destination Strategy “Dolomiti
Paganella Bike" in 2015. The strategy was coordinated by the Dolomiti
Paganella Tourism Agency, which played a central role also in the
coordination of local stakeholders directly involved in the project. The area
includes 400 km of diversified bike trails and three bike zones (downhill,
freeride, flow) connected by lifts and trails. Bikes infrastructures link the three
different main settlements of the area: Fai della Paganella, Andalo and

Molveno, crossing and connecting different landscapes and altitudes.

Location Paesana (CU), Italy

Project phase Completed

Diversification Diversification of sports activities within the ski resort area

strategy typology

Relation with the | Macro-action 1: opening Bormio for diversified and all year long activities
strategy

Stakeholders Ski area company

Description The resort offers leisure activities in all seasons to overcome the concept

of a single ski resort developing an organized sports and leisure area for
a broad customer target. In winter the main activities include ski
mountaineering, snowshoes, alpine skiing, snowboarding, leisure
activities for non skiers, restaurant and services. While during spring,
summer and autumn seasons and also autumn the are offers trekking,
MTB, ft walking cross, relaxation area, catering services, organized
activities for all age groups (organized excursions, educational activities
for children every week, pet Therapy in collaboration with local
associations. All the activities are supported by several services and
facilities in the area such as the Pian Muné shelter that host a restaurant,

ticket office for the ski lifts, and space for recreational and educational

activities.




5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

munmuY b Patenziamento del fiume Adda come
+ collegamento tra i due nodi sportive
/ Interventi

f ——— HIKING AND TREKKING TRAILS
7 Extend, connect and valorise the existing hiking and trekking trails from

/ the valley floor to the mountain peaks
ADDA RIVER

= Create and promote a thematic path along the river dedicated to the

history of sports and wellness practices’ and activities in the territory

I Regenerate areas along the river for new practices connected to sport and

wellness (e.g. yoga, outdoor gyms, fitness paths, sports groups activities)

Preserve and mantain agricultural areas with the introduction of new uses
connected to to sport and wellness (e.g. yoga, outdoor gyms, fitness

f oy

S e— paths, sports groups activities)

{m===® Create pedestrian and cycling connection between the two river banks
+ Regenerate and improve existing alpine huts for complementary

micro-services for hikers and mountain sports practitioners (e.g. accomo-

dation, rest areas, spaces of relation, bar)




5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

b. Potenziamento del fiume Adda come
collegamento tra i due nodi sportive

L ke Interventi
‘h' :— -

Res=toration of sbandoned rural hamists

for ditferent w=as (e.g. rest houses for L
hikers and Bivacchi for campers ) -
Connected ski aress B
Hiking & trakking trails between
Bormin, Valdidentro & Yeldisomo
o
Pedeztran & Cycling
connection batwesn

the 2 river banks

Mixed Wood Pastures Hiking trail Maggenghi Bormio - Sondalo Road Regenerated Area  Ciclovia

or Sport Practices




5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

S c. Sondalo, un nuovo polo sportivo e
del benessere
o Interventi

B SANATORIUM

o Regenerate and adapt dismissed pavillions to introduce
"3 sports education functions:
4 - university of physical education
) P . -

g + - digitalized training center _ N S
g ¥, - athletes treatment center: medical clinics specialized in
e + athletes injuries and connected to the thermal baths for
advanced treatment
- accomodation for sport practioners and for athletes who
have tournements in the region

I CITTADELLA DELLO SPORT
Extend functionally the area of Citadella dello Sport to
include diverse sport activities and indoor training and
workouts for the athletes in the preparation phase for
competitions

HISTORICAL CENTER

Restore the historical center to be used for accomodation




5. La proposta strategica per I'Alta Valtellina: La valle del fiume Adda come corridoio del benessere

c. Sondalo, un nuovo polo
sportivo e del benessere
Interventi
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Promote (inside the sporting clubs) the role of thermal baths in boosting the performance of the
athletes and in stimulating their immune system;

Solidify the sport studies and physical outdoor activities within schools programs;

Offering integrated and coordinated sport tourism supply between Sondalo and Bormio (e.g.
discounts for sports amateurs, unified skiing bypass...)

Organizing free recurrent community outdoor sporting events;

Hosting yearly conferences and seminars related to the themes of sports, healthcare and wellness;

Strengthening the role of the Sondalo Hospital in treating Sport injuries during the Olympics and in
the Post Olympics phase;

Host where possible (in the Adda river) new water sport activities;

Hold periodic sport competitions not only related to winter games;

Promote the role of the ski lifts in the offseason for diverse categories of sport activities;

Foster the importance of the Maggenghi as a part of the sporting Landscape of the area and as
nodes of the trekking trails network

Azioni immateriali
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3. Cultura e

paesaggio SWITZERLAND

La cultura come incontro
transcalare. Promuovere la
rigenerazione del territorio
montano attraverso
I'integrazione tra
paesageio e servizi

SWITZERLAND



Obiettivo

Approccio

Domande di Ricerca

Aree di intervento

Esplorare il ruolo della "cultura”
nella legacy dei mega-eventi e piu
specificamente il potenziale del

programma Olimpiadi  Culturali
all'interno del schema
organizzativo  delle  Olimpiadi

invernali 2026.

Un approccio di ricerca, che
attraverso la progettazione e
proposte, mette in evidenza
come un territorio alpino come
I'Alta Valtellina possa arricchire
I'agenda culturale dei giochi

Come [I'Alta  Valtellina  pud
adottare un programma culturale
olimpico partendo degli assetti
culturali e paesistici di questo
territorio?

Puo questo programma diventare,
oltre Il'evento olimpico, uno
strumento per rigenerare e
attivare  spazi  sottoutilizzati
attraverso i servizi culturali?
Come pud la cultura guidare la
progettazione di paesaggi a
piccola scala in Alta Valtellina?

Attraverso ipotesi di progetti, di
percorsi per un'eredita culturale
in Alta Valtellina in grado di
riconoscere  la  complessita
geografica e paesaggistica di
quest'area, abbiamo selezionato
quattro luoghi prioritari, durante
e oltre i Giochi.

Centro storico di Bormio
Laghi di Cancano

Passo dello Stelvio
Mottolino & Carosello
3000




Programma Culturale dei Giochi Olimpici

Proposto nel 1904 da Pierre de Coubertin e ispirato nella tradizione greca
antica di ospitare competizioni culturali accanto a eventi sportivi (Olympic
World Library). Le Olimpiadi culturali o il programma culturale di oggi non si
focalizza particolarmente sullo sport, ma piuttosto €& diventato un
meccanismo per esibire l'identita culturale del paese e della citta

ospitante .

Inizia quattro anni prima dell'evento e dura fino alla fine dei Giochi
Paralimpici.

Tradizionalmente, ci sono meno aspettative sul programma culturale dei
Giochi invernali rispetto a quello dei Giochi estivi. Tuttavia, da Torino 2006
i programmi culturali hanno acquisito rilevanza a causa dell'ambizioso
programma guidato dalla citta.

Torino 2006 ha accolto le Olimpiadi Culturale come un'opportunita per
riscrivere la sua narrativa post-industriale cercando "talenti locali”
nelle industrie creative ma senza lasciare da parte il potenziale per
trasformazioni urbane visibili.

Vancouver 2010 ha adottato una strategia che ha messo in mostra Ia
complessita etnica e sociale urbana della citta attraverso eventi
tematici incentrati sulle zone periferiche della citta, e altri basati nel
patrimonio aborigeno e la cultura francofona.

JTIRET VT
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Strategic Map "CULTURAL NARRATIVES"
Scale 1:150000

1. Revitalizing bormio historic center as a creative and cultural hub

Renovating under-used historic buildings to accommodate
creative and innovative activities

Enhancing the tour guide system

Organizing more cultural events in the historic center

2. Re-imagining the narratives of Lake cancano

Establishing narrative trails of

-Food
@ History
[Tr— -Water & Energy
associated with Lake cancano and Bormio

3. Embracing stelvio pass’s environmental,scientific, sports and cultural assets

® Re-using existing ' Case Cantoniere”
- As a cycling museum.

El @ - As a climate change research center

Improving the public spaces at the stelvio top.

4, Establishing mottolino & carosello 3000 as potential remote working sites

_ Building a remote working facility/service at the top
of the livigno ski lifts
5 ;  Creating a remote working icon on “MyLivignoApp”
SN Rethinking existing cafe’s,hotel lobbies and the

library as informal working spaces

Legend ( Strategic map on left)

|:| Olympic sites

=i Lake areas

= Ski Slopes
Parks and Forest areas
Urbanized areas

[ ] Agritourism sites

Vineyards

A Mountain passes



Proposta I: Rivitalizzare il centro storico di

Bormio in un centro creativo e culturale

Rigenerare questi monumenti storici e paesaggi con "attivita creative e basate
sull'innovazione" che possono stimolare I'economia creativa durante i Giochi olimpici
invernali.

Esempi:

1. Gallerie d'arte e artigianato locale
2. Atelier

3. Showroom di moda

4. Officine

Le mostre nel museo di Bormio possono essere esposte in modo piu vivace dentro di
questi edifici ristrutturati.
Potenziamento del sistema di guide turistiche e progettazione di diversi percorsi
turistici nel centro storico.

Figure 5. Vacant old houses, Bormio

A

Key

© Historic sites
® Sport sites

€ Underused building/
Proposed site

Scale 1:25000



Proposta II: Reimaginare le narritive dei Laghi ™ e 4 wé.\
di Cancano © oo i SELA X

Urbanized areas

Canals
—— Railways
Highways

| Laghi di Cancano sono stati tra le principali fonti di produzione di
energia per Milano. Oltre a cio, vanta anche molti percorsi
panoramici che gli appassionati di mountain bike di tutto il mondo
desiderano completare e sperimentare. |l sistema idrologico che
nasce nei laghi di Cancano attraversa molte regioni dell'Alta
Valtellina e collega il Lago di Como. Pertanto, molte storie e
narrative sull'acqua, la produzione di energia e cibo sono considerate
per questa proposta.

Scala locale: le narrative sul cibo e il rapporto con i rifugi
strategicamente ubicati intorno al lago Cancano.

Scala provinciale: le narrative sull'acqua attraverso le valli, i sentieri
e percorsi divulgativi che circondano il lago e conducono fino al Lago
di Como.

Scala regionale: le narrative sulla produzione di energia attraverso il
sistema di centrali elettriche che collegano il Laghi di Cancano con
Milano




Key

Proposta llI: Valorizzare il patrimonio -

B Case Cantoniere

© Cultural sites Cass

ambientale, scientifico, sportivo e culturale o Apetoms B

. Stelviorefuge areas
@ Sportingsites

del Passo dello Stelvio " g oo

5%

Stelvio Pass

La proposta si concentra sulla IV Casa
Cantoniera composta da vari edifici che in
precedenza  ospitavano una  stazione
meteorologica scientifica. Proponiamo un
piccolo centro di ricerca incentrato sulle
questioni ambientali e sul cambiamento
climatico, mentre uno degli altri edifici
potrebbe ospitare un museo del ciclismo.

Summer Ski
Slope

Casa | e Il potrebbero essere trasformati in
punti informativi e centri di servizio per i vari
sentieri escursionistici e itinerari ciclabili, e
come punti di servizio per mantenere aperto il
Passo dello Stelvio tutto I'anno o per gran
parte dell'anno.

Migliorare le aree pubbliche del passo E ;
pensando in migliorare su qualita e la e

pedonabilita. Figure 8. (a) Degraded public space at the top of Stelvio ”.
Pass. (b) Abandoned buildings of Casa Cantoniera IV

 Scale 1:50000



Proposta IV: Trasformare Mottolino & IA
Carosello 3000 come potenziali spazi per il
lavoro a remoto

Mottolino rental | 4
Co-working space

Free Wi-i 4 EU spots i

O»Q-o@

Proposed sites

Biblioteca di Livigno e le caffetterie in citta come nuovi spazi di
lavoro.

Creazione di un'icona con un simbolo di un laptop per fare
vedere i punti adatti per il lavoro a distanza su una mappa live,
sull'applicazione My Livigno.

Creare spazi di lavoro remoti in cima ai punti di arrivo dei due
impianti di risalita.

Economicita e commercializzazione di questo fenomeno
durante le Olimpiadi.

Approfittare degli spot gratuiti "WiFi4EU" in citta. ' ‘ [H

= - ] I w

A= I | |

Forme di ospitalita ibride: Fornire un'ulteriore fonte di reddito | =

per i fornitori di servizi e ospitalita (ad es. Hotel e caffe) o per i
proprietari di immobili (Airbnb).

® Scale 1:50000



La cultura & un motore di trasformazione, non solo per i luoghi specifici rilevati, ma come un
modo per collegare le generazioni e i diversi strati che compongono questo territorio.
Proponiamo la cultura come lente per guardare il territorio, come forma per narrare i vari modi
di abitare I'Alta Valtellina.

Le Olimpiadi Culturali ampliano la legacy dei Giochi oltre lo sport e al di la dei giorni
dell'evento. Le diverse azioni possono essere implementate per valorizzare il territorio.

Al fine di consentire questi eventi paralleli e la trasformazione spaziale, riteniamo che il ruolo
delle autorita e dei gruppi locali sia fondamentale per dinamizzare attivamente |'agenda
culturale delle Olimpiadi.
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