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Un progetto partito da Bormio e guidato da Sev
perreinventare la “Montagna 4.0”

a partire dal turismo invernale su cui influisce
il cambiamento climatico, visto che sulle Alpi
sta innalzando le temperature di quattro gradi

MARIA CHIARA CATTANEO

Il cambiamento € una certezza
della nostra vita; guardando al
domani bisognanecessariamen-
te confrontarsiconunarealtain
continuodivenire,in modo sem-
prepiurapido, nonsoltanto nel-
le metropolimaanche in monta-
gna.

Nuovarivoluzioneindustriale
Alle soglie della quarta rivolu-
zioneindustriale, conlavelocita
di circolazione delle informazio-
ni per lo sviluppo tecnologico e
leffetto trasversale dell’intelli-
genzaartificiale,appare sempre
piu urgente individuare nuovi
paradigmi e puntidiriferimento.

Siaggiungono anchealtrifat-
tori,comel’impatto del cambia-
mento climatico, che sulle Alpi
sifasentire pitchealtrove, con
la temperatura media che ¢ au-
mentatain pochidecennididue
gradie conl’attesache aumenti
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dialtridue gradiin tempibrevi.
Le conseguenze sono, come sap-
piamo, ghiacciai che siritirano,
piu frequenti frane e smotta-
menti, variazioni sui livelli di
innevamento, mutamentiecolo-
gici. Ein prospettiva cio puo ave-
reimplicazioniimportantisotto
variaspetti: per esempio anche
il turismo invernale alpino in
certelocalita potrebbe non avere
piticomefocus primariolaneve;
pertanto resta fondamentale
continuare ad agirenellalogica
dell’'integrazione dellerisorse da
offrire (natura, cultura, storia,
sport, paesaggio...) per risponde-
re ai cambiamenti e alle molte-
plici aspettative ed esigenze.

Se «il modo migliore per af-
frontare il futuro ¢ costruirlo»
(Drucker), allora servono consa-
pevolezza e conoscenza. Diventa
importante ragionare insieme
per muovere oltre paradigmi
consolidati che potrebbero ri-
sultare obsoleti nel medio termi-
ne,inquantonon e piupossibile
affrontare il domani con gli sche-
mi e le strategie di oggi.

Su questa linea, il progetto
“Montagna4.0,un futurodaco-
struire insieme” si presentaco-
me una proposta per guardare
alle sfide del cambiamento. Nato
periniziativadell’assessoratoal
Turismodel Comune di Bormio
e coordinato da Societa econo-
micavaltellinese (Sev) nell’am-
bitodellapropriamissiondiraf-
forzamento dell’identita econo-
mico-socialedel territorio, & ri-
volto a tutti.

Una sfida identitaria

Si tratta in effetti anche di una
sfida: quelladiripartire proprio
daquell’identitavaltellinese in
cuisonoradicatiivaloridibase
per guidare ’azione verso uno
sviluppo equilibrato e sostenibi-
le, di qualita, darealizzare insie-
me,

E lidentita delineata nello
Statuto comunitario perlaVal-
tellinapromossodaSeveopera
del professor Quadrio Curzio, il
quale hadi fatto avviato questo
percorsoil 25luglio scorsoaBor-

mio. Mettere al centrol'identita,
lettainmodo dinamico e conno-
tataanche daambiente e territo-
rio, permette di affrontareil fu-
turo senza rinnegare se stessi,
beneficiando dell’arricchimento
edel confronto. Tuttiinsieme si
& chiamati a ricercare il bene
comune, pervalorizzare le speci-
ficitalocaliformandosialle nuo-
ve opportunita e alladisponibili-
tadilavorare secondole modali-
ta dell’innovazione aperta.

Un percorso articolato

Il quadrodiriferimento dell’ini-
ziativa e ampio perché élamon-
tagnastessaarichiederlo; sono
previstilOincontriformativi, da
settembre 2017 all’estate 2018,
sutemidiversie complementari.

L’itinerario e infattiarticola-
to: dalla memoria consapevole
- ripercorrendo lattualita del
messaggio difigure significative
come quelle di Vanoni, Saraceno
eParonetto - ai cambiamentinei
modellisociali con conseguente
impatto sui sistemi di welfare;
dalla sostenibilita ambientale
conlanecessitadimodelliorien-
tatiall’economiacircolareealla
conservazione invece che allo
sprecodellerisorse, fino al cam-
biamento climaticoin area alpi-
na,dallabiodiversita al turismo
e alla valorizzazione integrata
degli asset presenti, partendo
dall’eccellenzadelle produzioni
locali, per unavisione delle Alpi
come cuore di un nuovo svilup-
po.

L’approccio proposto & gloca-
le, aperto al mondo maconradici
saldenel territorio: approfondi-
menti di natura scientifica con
espertiedocentiappartenentia
variatenei, dall’Universita Cat-
tolica, all'Universita Bocconi, al
Politecnico di Torino, all’Uni-
versita di Bergamo, alla Fonda-
zione Edmund Mach di San Mi-
chele all’Adige, all’Universita
della Montagna, al Comitato
Scientifico di Sev,combinaticon
esempi e spunti applicativi da
buone pratiche provenientian-
che da altri contesti (Trentino,
Alto Adige, Svizzera...).

Si intende cosi favorire lo
scambio eil confronto con tutto
cio chegiac’e sul territorioindi-
viduando possibili sinergie per
mettere asistemaidee originali
econcrete chevalorizzino eraf-
forzino le peculiarita locali. Le
Alpipossono essere luogo dispe-
rimentazioniinnovative legate
allemolteplicirisorse presenti,
verso nuovipercorsidisviluppo
chenonchiedano assistenzama
politiche e strumentilegatialle

AT

Il disgelo potra incidere anche su iniziative come
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Maria Chiara Cattaneo @ membrodel
consiglio scientificodel Centrodiri-
cerchein Analisi economicae Svilup-
po economico internazionale (Cra-
nec) dell’'Universita Cattolicae docen-
teacontratto presso lastessaUniver-
sita.

Siinteressain particolaredisviluppo
dei sistemi locali e di processi diinno-
vazione ed ecoinnovazione per im-
prese e territori.

E presidente del comitato scientifico
di Societa economica valtellinese
(Sev), responsabile scientifico del
progetto di comparazione fra territo-
rialpini Alps Benchmarking e mem-
bro del comitato esecutivo diPolitec
Valtellina.
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specificitaalpine. Identitaein-
novazione non sono quindi una
dicotomiamafacce dellastessa
medagliadeclinabili, con atten-
zione all’ambiente, ad esempio
nel turismo, nell’enogastrono-
mia, nellabioedilizia, nellagreen
economy.

L'esito finale

Allafine di questo primo percor-
so, per cui siauspicaampiapar-
tecipazione del territorio, si col-
loca un innovativo concorso di
idee ancorain fase di finalizza-
zione.

Saravoltoaraccogliere nuove
proposte di valorizzazione del
patrimoniolocale, che potrebbe-
roessere sostenute anche in otti-
ca pubblico-privata. Riflettere
insieme per guardare al futuro
come Comunita potrebbe cosi
contribuire asuperare eventuali
frammentazioni, nellaconsape-
volezzache,inundisegno condi-
viso e conun approccio collabo-
rativo,'impatto dell’azione con-
giunta & superiore alla somma
dei singoli contributi.



