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Fare rete con territori simili permette di accrescere massa critica

e perseguire in modo piti efficace obiettivi strategici di sviluppo

L’apporto dei cluster regionali per il Polo dell’innovazione valtellinese

MARIA CHIARA CATTANEO

L'area alpina come incubatore e fucina di opportunita
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“Costruite pontie non muri” so-
no le parole di Papa Francesco
cherichiamanoad aperturainve-
cecheadisolamentoe chiusura.
Moniti preziosi per i singoli, le
comunita e i territori.

L’apertura, se misurataanche
attraversoil commerciointerna-
zionale, hasempre rappresentato
un motore di crescita anche
quandoalivellodomesticoicon-
sumihannorallentato: uno stu-
dio su 40 Paesi recentemente
pubblicatoda The Economistha
evidenziato che un approccio
protezionistico conriduzione del
commerciointernazionale tran-
sfrontaliero avrebbe impatto sui
ricchi (-28% delloro potere d’ac-
quisto) masarebbero soprattutto
imenoabbientiasubirnele mag-
gioriconseguenze (-63%). Chiu-
dersinon éun’opzione che porta
albenessere maaccentualedisu-
guaglianze creando ulteriore po-
verta e disagi.

Guardando alle aree alpine,
aprirsi agli altri e fare rete con
territori simili permette diaccre-
scere massacritica e perseguire
in modo piu efficace obiettivi
strategici di sviluppo. E aprirsi
aglialtrinonvuol dire dimentica-
resestessiele proprie specificita,
anziéunapreziosaoccasione per
rafforzarelapropriaidentitanel
confronto. Per un dialogo che si
sviluppanel tempo: infattilastes-
saidentitanon ¢ immutabile, ma
va letta in modo dinamico e si
arricchisce e consolida proprio
grazie al guardare fuori e non al
rinchiudersisuse stessi, facendo
attenzione alladimensionelocale
marifuggendoillocalismoedan-
do spazio a legami pit ampi e
trasversali.

Lo Statuto come guida
Lachiave é dotarsidelle modalita
piu adeguate per poter riuscire
nell'intento. Eunterritoriocome
il nostro puo trovare strumenti
dautilizzare in questo contesto
nello Statuto Comunitario perla
Valtellina elaborato dal professor
Quadrio Curzionel 2008 con So-
cieta Economica Valtellinese e
Vivile Valli come soggetti promo-
tori. Lo Statuto enucleaivaloridi
base - solidarietd, sussidiarietae
sviluppo sostenibile - e prospetta
unorientamento, dando profilo
all’identita e individuando pro-
spettive dilungo periodo, cosida
diventare programmadaseguire
peruno sviluppodeclinato sulle
specificita dei territori alpini.

Alcune delle principalidiret-
trici di crescita proposte sono
mobilita ed edilizia sostenibile,
innovazione multidimensionale
esostenibilitd, tuteladelle tradi-
zioni e aperturalombardo-euro-
pea, perinnovare senzaabbando-
narel'ereditadel passato. E’fon-
damentale monitorareil percor-
soalivello socioeconomico eisti-
tuzionale, consapevolidellane-
cessitadiripensare in modo co-
munitario anche ai modelli isti-
tuzionalicheaiutanolacrescita
di un territorio in linea con la
propria vocazione. E lo Statuto
Comunitario, accoltoalivellolo-
cale, rappresentaunapietrami-
liare proponendo gia quel model-
lodisviluppodicuiavoltesiaccu-
sa la mancanza e richiamando
all’azione di sistema necessaria
per costruire il futuro.

Confrontarsi per crescere

Lacomparazione permette dico-
noscersimeglio e sviluppare poli-
tichelocaliadhoc. L’implemen-
tazione del sistemadi monitorag-
gioall’interno del progetto Alps
Benchmarking, in corsodal 2011
conil coinvolgimentodivari ter-
ritori dell’arco alpino italiano
(Aosta, Belluno, Bolzano, Cuneo,
Sondrio, Trento, Verbano Cusio
Ossola) attraverso le rispettive
Camere di Commercioapartire

dalla Camera di Commercio di
Sondrio, ha consentito unavalu-
tazione comparativa della pro-
vincia permettendo di rilevare
puntidiforzaearee di migliora-
mento e quindi opportunita di
interventi. Temi di confronto
hannoriguardatosiarisorseloca-
licomeillegno,lapietra,l’acqua,
dicuile aree alpine sonoricche,
siaproblematiche condivise co-
mel’aperturainternazionale, pit
critica per aree decentrate.
L'obiettivoultimorestaquello gia
affermatonello Statuto Comuni-
tario, operare per una “crescita
ecocompatibile orientata alla
qualita”.

Eusalp e il valore delle reti
Intensificare collegamentie con-
nessioni puntando sueccellenza
eapertura: ariguardolarete Alps
Benchmarkingstaoperando per
un’estensione internazionale an-
cheperoffrire un contributo, da
comunitae territori, alla Strate-
giamacroregionale alpina (Euro-
peanUnion Strategyforthe AL-
Pine region) avviata a Brdo lo
scorso gennaio, dove Regione
Lombardia svolge unruolo chia-
ve.

Le Alpi vengono rimesse al
centro comeluogodiincontroe
nondidivisione. Obiettivo & pun-
tare sucrescitaeconomicaedin-
novazione, mobilita e connettivi-
ta,ambiente ed energiainmodo
sinergico, attraversonove action
group con attori pubblici e priva-
ti, per superare confini locali e
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barriere settoriali. In questi gior-
niaStoccarda,ad esempio, siin-
contrano espertiperstimolarela
nascitadiprogettualithinnovati-
vediimpattosulterritorioerile-
vanti a livello europeo.
L’areaalpinaquindicomein-
cubatore e fucinadi opportunita
innovative, per un processo in-
clusivo, volto a interessare gli
stakeholders in un approccio
bottom-up. Vipartecipano anche
i cluster regionali, come quello
dellaChimica Verde, cui prende
parte il Polo dell’Innovazione
valtellinese. Fraitemidiinteres-

Fragliesempi

di opportunita
ilprogettoUe
per produrre
fibredicarbonio
dallegno

sel’estensione dellafilieralegno:
labiomassaforestale risultasot-
toutilizzatae trovadestinazione
soprattuttoin applicazioni tradi-
zionali e produzione di energia;
il cluster puo diventare luogo di
indagine e sviluppo di ulteriori
opportunitadivalorizzazionein
un approccio a cascata.
Soloperdareun’ideadelle po-
tenzialita: in settembreil Consi-
glio EuropeodellaRicercahaas-
segnato 1,5 milionidieuroperun
progettointernazionaledi5anni
perlaproduzionedifibredicar-
bonio dal legno.
Nelquadrodell’analisi condot-
ta in Alps Benchmarking, se si
consideranoimprese innovative,
dinamicita imprenditoriale e
brevetti, Bolzano e Trentorisul-
tano ai primi posti, mentre Bellu-
no e Cuneo confermano la piu
elevataaperturainternazionale,
anche se la propensione al-
I'export miglioraneidiversiterri-
tori. Restaquindiimportante, te-
nendo conto di quanto gia si sta
facendo nell’area alpina, conti-
nuare aoffrire e rafforzare ulte-
riormente servizidisupportoalle
imprese, spessomicro, chein ge-
nerenon hannolapossibilita per
agire dasole e avere impatto nei
mercatiinternazionalidiinteres-
se o innovare con collegamenti
sistematiciricerca/impresa. Po-
terprendere spunto perpolitiche
locali da esempi che vengono
condivisié percio moltoutile. La
rete Alps Benchmarkingstalavo-
rando sul tema e presentera a
Cuneoinnovembre un approfon-
dimento suesperienze disuppor-
to a innovazione e creazione
d’impresa in aree montane.

Identita ed apertura

Dare concretezzaad unorienta-
mentovoltoaconiugare identita
eaperturainuno scenario euro-
peocheguardaconrinnovataat-
tenzioneallamontagnaealrap-
portocittad-montagna: unasfida
in cui proporsi in modo coeso,
guardando al globale. Consolida-
re relazioni sull’arco alpino, a
partire dai radicatirapportitran-
sfrontalieri con la Svizzera, puo
permettere di sviluppare collega-
menti, scambiare buone pratiche
ecostruire progettualita comuni,
operandoinsieme - con soggetti
pubblici, privati e della societa
civile- per creare sinergie e op-
portunita.

La ricerca del bene comune
deveportareadindividuarelevie
dello sviluppo: puntare sugli as-
set locali - da leggere in chiave
innovativain un passaggiodalla
dimensionelocaleaquellaalpina
europea - nondiluiscele specifi-
cita dei territori ma li unisce e
rafforza.



