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Guardare in modo nuovo alla realta circostante
e al nostro agire in essa porta a considerare
anche il tema del contesto favorevole a unire
tradizione e innovazione per rendere il territorio
fertile, generativo e attrattivo a pitt livelli

MARIA CHIARA CATTANEO

Neldicembre scorsoaSondrioin
occasionedellaIV giornatainri-
cordodiLisaGarbellini-lagiova-
ne valtellinese, scomparsa in un
tragicoincidente, chessié occupa-
ta di diversi progetti finalizzati
allosviluppodelterritoriomonta-
no che tanto amava - & stata pro-
postaunariflessione sul temadel-
la generativita sociale diventata
dasubitooccasione “generativa”,
alivellodiidee,distimoliedipen-
sieri.

La centralita della persona

E stata cosi motivo di ulteriore
meditazione erilettura di azioni
e comportamenti codificati se-
condo categoriedifferenti. Essen-
zialeil richiamo forte allacentra-
litadellapersona, ai suoidesideri,
alsuoimmaginario e all’interazio-
neconglialtri, “perché senzal’al-
tro non si genera nulla”.

Nella sualectio, Patrizia Cap-
pellettihamesso in luce come la
persona sia chiamata ad essere
soggetto attivo al centro di rela-
zioni molteplici, per costruire e
dare senso a quello che si fa ogni
giorno.

«Nessunuomo e pn’isola>>, di-
ceva John Donne. E ancora piu
vero oggi, in un contesto di forte
individualismo, dovel'impoveri-
mentodellerelazioni affermacon
urgenza la necessita di ritrovare
il senso del proprio fare e della
propria esistenza, anche nel-
Papertura agli altri, se non all’Al-
tro. Non si puo essere generativi
dasoli,manellarelazione: ciori-
portaallaComunita comesocieta
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di persone che condividono
un’identitaesiidentificano anche
in un determinato territorio. E
pensareallaComunita Valtelline-
se,aivaloridibase eaundisegno
di prospettiva qualitativa verso
cuiagirehafattorisuonare molti
concetti presenti nello “Statuto
Comunitario per la Valtellina”
elaborato dal professor Quadrio
Curzionel 2008 con Societa Eco-
nomica Valtellinese e Consorzio
Vivile Valli come soggetti promo-
tori.

Operare secondo un orienta-
mentostrategicosullabasediva-
lori condivisi: cosi la Comunita
puo perseguire uno sviluppo de-
clinato secondo la qualita, perla
valorizzazione dei propri asset.
Agireoltreleframmentazioniein
otticadisistemapernonrischiare
didiventare periferiae diimpove-
rire un’identita cosi fortemente
connotata anche da ambiente e
territorio.

Questaélessenzadello “Statu-
to”, per un programma che tra-
scende il tempo, offerto alla Co-
munita Valtellinese e chelastessa
puo attualizzare e concretizzare
attraversolinee d’azione sutemi
specifici (mobilita ed edilizia so-
stenibile, energiarinnovabile, in-
novazione multidimensionale...).
Riguarda tutti, interessa coloro
chevivononel territorioin quanto
implicapartecipazione, condivi-
sione, consultazione perlescelte
da compiere.

Delineacosiunmodellodisvi-
luppo di “valle alpina lombardo
europeaperil XXI secolo”,unmo-
delloche quindiégiapresente ma
di cui a volte silamenta la man-
canza.

Fra i valori affermati nello
“Statuto” la sussidiarietarichia-
maallacompartecipazione degli
attori - lo Stato, i soggetti econo-
mici, le associazioni ei cittadini,
nelle interazioni ai diversi livelli
- perperseguire uno svilupposo-
stenibile, coniugando innovazio-
neesostenibilita perlatuteladella
“nostra casa comune”.

Solidali e responsabili
Siassocialasolidarieta, intesaco-
me “cooperazione sostanziale”,
qualeliberainiziativadegliattori
per attivita cheinteressano tutti.
Iltemadellaliberta- chenella
riflessione sulla generativita ha
portatoadinterrogarsisuiconte-
nuti che la societa consumistica
ha dato (o ha tolto) alla liberta
stessafinendo perimpoverirlaco-
sidacondurrele personeeinpar-
ticolareigiovani spessoal disinte-

resse eall’apatia-richiamalaper-
sonaelaComunitaallaresponsa-
bilitae allurgenzadell’azione. Og-

Perunalibertachediventare-
sponsabilitanell’azione e quindi
corresponsabilitanell’interazio-
ne con gli altri.

Limportanza di agire

Agire comporta dei rischi ma
aspettare che le cose succedano
muove su una linea di ulteriore
frammentazione.

ComedicevaKierkegaard «an-
che scegliere di non scegliere di-
ventaunascelta», forse piti peri-
colosaperchénonseneéprotago-
nisti. Occorrerischiare e mettersi
in gioco. Costruire unaverapro-
gettazione di sistema che si basi
suunacomplementarietadiruoli
inquell’'orientamento strategico
comune che rappresenta anche
unimportante puntodipartenza.

Sesihanno obiettivianchenon
contrapposti manon in un dise-
gno condiviso, possonorafforzar-
siquei “particolarismineutrali”-
cosichiamatidaQuadrio Curzio
-chelimitanol'impattodicioche
sifa. Risultaimportante consoli-
dare apertura e collaborazione,
costruire nella concretezza per
unaComunitaviva, al centrodelle
Alpi. Oggi la montagna € nuova-
mentelettacome crocevia,occa-
sione di incontro, luogo non di
divisionemadiinterazione dialet-
ticaanche conlacittainunalogica
chevuoleesserevincente peren-
trambe le parti.

Guardare in modo nuovo alla
realta che ci circonda e al nostro
agire in essa porta a considerare
ancheil temadel contestofavore-
vole aunire tradizione e innova-
zione, alfinedirendereil territo-
riofertile, generativo e attrattivo
apiu livelli.

Serveunecosistema, dove ope-
ranodiversisoggetti ciascunocon
il proprioruolo, costituitodamol-
te tessere come un mosaico: dal-
P’approccio all’innovazione, alla
culturadell'innovazione, allapro-
pensionealrischio e all'imprendi-
torialita, da apprendere anche a
scuolainsieme ad unaformazione
che costruisca identita locale e
apertura globale, fin da piccoli.

Ilcontestodiriferimento puo

essere quello dei clusters cioe di
aggregazionifrasoggetti che ope-
ranoinrete,condividendo cono-
scenzae puntandoall’eccellenza:
dasolinonépossibile ottenere gli
stessi risultati.
Cio che connota i cluster sono
propriolerelazioniche manten-
gono un valore anche nella di-
mensionedellaprossimitasiapu-
renel cambiamento tecnologico
cheavvicinalocale e globale. Qui
siinserisce I'operato degli attori
in una stretta interdipendenza
dove centrali possono essere gli
aggregatori di sistema chiamati
per mission a favorire i processi
di innovazione sul territorio.

Associareall’attivitaeconomi-
caattenzione all’'ambiente dapre-
servarediventapreziosoinun’ot-
ticadirigenerazioneinnescando
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Occhi puntati sulla montagna: un'immagine

LAUTORE

SISTEMI LOCALI
E INNOVAZIONE

Maria Chiara Cattaneo, di Tirano, &
membro del Consiglio scientificodel
Centro diricerche in Analisi econo-
mica e Sviluppo economicointerna-
zionale (Cranec) dell’'Universita Cat-
tolicadiMilano edocente a contratto
diEconomiadell’ecoinnovazione nel
corsodiPolitiche economicheper le
risorse e 'ambiente.

Presidente del Comitato scientifico
di Societa Economica Valtellinese,
Responsabile scientifico di Alps Ben-
chmarking e membro del Comitato
esecutivo diPolitec Valtellina, siin-

Maria Chiara Cattaneo DOCENTE

teressain particolaredisviluppo dei
sistemi locali e di processi diinnova-
zione per imprese e territori

simbolica tratta da una cartolina d’epoca di Delebio

percorsinuoviche partendodalle
risorsedel territorio possano “tra-
sformarle” in senso innovativo.

Verificare cio che sicompiein-
sieme per costruireil bene comu-
neéessenziale. Servonorelazioni
e apertura, superamento della
frammentazione e azione condi-
visa.

Confrontarsi per crescere

In questo senso si sta operando
anche conil progetto Alps Bench-
marking,chedal 2011 apreil terri-
torio a relazioni con aree alpine
simili tramite le rispettive Came-
redi CommercioapartiredaSon-
drioeintende muovereversouna
dimensione transfrontalieraan-
che nel contesto della macrore-
gione alpina.

Nel confronto cisiconosce me-
glio, si costruisce sullabase della
fiducia, ci si rafforza attraverso
P'analisi deidatienellaconcretez-
zadiprogettid’interesse per tutti.



