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La telemedicina per la montagna
Valtellina I’esempio attuale di Vanoni
Cultura ed economia un’alleanza vincente
Aree alpine: apertura vuol dire crescere
Montagna riscoperta, occasione per le valli
Qualita della vita la forza delle Alpi

Nei toponimi la chiave per leggere la Alpi
Il Castello Masegra spazio per la storia
Dottor Montanaro la cultura va in quota
La rinascita per legge ancora in corso
Nuove sfide per le valli nel mondo globale
Auto green e ferrovie il futuro delle Alpi
L'energia dell'acqua un bene a rischio
Incentivi ai privati per salvare i monti

I ghiacciai a rischio occasione di crescita
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Nuove frontiere per la telemedicina

L assistenza in remoto e un insieme

di tecniche mediche e informatiche

che permettono la cura di un paziente,
offrrendo servizi sanitari a distanza

Molto utile nelle localita lontane e disagiate

GIOVANNI BETTINI

Entrolaristrutturazione delsi-
stema sanitario in corso si leva
dalla Valtellina e da altre zone
alpinelombardeI'invocazione di
una “sanita di montagna” chie-
dendo che si considerino parti-
colari condizioni tra le quali la
dispersione degliinsediamenti.
Ma all’enunciazione di questo
slogan non segue unaevidenzia-
zionedelle specifiche sofferenze
del territorio montano, che pe-
raltro non sono disgiunte dalle
strutturali disfunzioniche carat-
terizzanonel complessolasani-
ta.

A queste specifiche sofferenze
dovrebbero corrispondere pro-
poste concrete espresse dal ter-
ritorio montano. L’attuale ca-
renzadiqueste proposte deriva
amio avviso dalla mancanza di

una riflessione pubblica pro-
mossa dalle istituzioni e dalla
diffusa tendenza a considerare
comeesigenzalegittimaunavi-
cinanzatraospedale e residenza.
Problemacheindubbiamente si
pone entroladispersione inse-
diativa nei territori montani.

Prima e dopo I'ospedale

Malarilevanzadiquesto aspetto
potrebbe essere mitigatadal fat-
tosempre pit evidente cheipro-
blemi sanitarisi vanno manife-
stando principalmente amonte
eavalledelle strutture ospeda-
liere. Alla riconosciuta impor-
tanzadell’elicottero come stru-
mento per consentirerapiditra-
sferimentidi malati o infortuna-
tinel territorio montano, si ag-
giunge amioavviso'importanza

di trovare dei sottomultipli tra
insediamentie ospedale, diverso
dalmedico dibase perlapossibi-
litadiassistenzae diagnostiche.
Sievidenzialanecessitadirazio-
nalizzare gliaccessiall’'ospedale
e al pronto soccorso.
Questomio scrittonon & porta-
tore di pragmatiche soluzioni
immediate. Intende soprattutto
sottolinearein chiave culturale
le possibilita che sivanno deline-
ando conlatelemedicinaperun
sistemasanitario efficiente e so-
stenibile.

La sostenibilita

Dovelasostenibilitariguardala
necessitadifronteggiarelincre-
mentodell’etamediadella popo-
lazione con aumento della do-
manda di cura, una incidenza
elevatadipatologie croniche,un
aumento delladomandadi assi-
stenzasanitariamigliore,impos-
sibilita di ricovero ospedaliero
per patologie croniche; il tutto
conle conseguentiimpennate di
costi. Lasanitadimontagnanon
sara esente da queste questioni,
ma anzi le evidenzia in modo
potenziato per le sue caratteri-
stiche insediative ed orografi-
che.Latelemedicinasipresenta
come concreta prospettiva per
unsistemasanitarionazionale,
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GiovanniBettiniénatoaSondrionel
1938. Docente universitario alla fa-
colta di Architettura del Politecnico
diMilano, all’'Universita di Bergamo
e in seminari internazionali all'Uni-
versitadiGrenoblesullaproblematica
“Habiter lamontagne - habiterle pay-
sage”.

Architettopaesaggista@ membrodel-
I'lstituto nazionalediUrbanisticaedel
ComitatoscientificonazionaledilLe-
gambiente.
EstatoelettoallaCameradeideputati,
nelle liste del Partito comunista
italiano, dal 20 giugno 1979
all'11luglio 1983. Hascritto numerosi
interventisupubblicazionispecializ-
zatenelle problematicheambientali
dellamontagna, con particolaririferi-
menti al suo territorio, la Valtellina.
E autore e coautore di alcuni volumi
dedicati ai paesaggi valtellinesi

e potrebbe indubbiamente ri-
guardare, entroil tema “sanita-
territorio” laprospettivadiuna
sanita di montagna.
Latelemedicinaéuninsiemedi
tecniche mediche e informati-
chechepermettonolacuradiun
paziente e dioffrire servizi sani-
tari a distanza. Consente una
diagnosticadallaquale derivano
iricoverielassistenzapost-rico-
vero. Lo strumentodel consulto
e facilitato con la possibilita di
avere per via informatica una “
second opinion”.

L'Oms e le nuove tecniche

L’Organizzazione Mondiale del-
la Sanita ha riconosciuto le po-
tenzialitainnovativo dellatele-
medicinaperlerogazionediser-
vizisanitari, specialmente quan-
doladistanza éun fattore critico
“al fine di scambiare informazio-
ni utili alla diagnosi, al tratta-
mento e alla prevenzione delle
malattie e per garantire un’in-
formazione continuaagli eroga-
toridiprestazionisanitarie”. Gli
Smartphone,iTableteipalmari
entranoin gioco. Secondo auto-
revoli esperti la telemedicina
puo consentire amedicispeciali-
sticioperantientro centriregio-
nalidi trattare adistanza pazien-
tiacutichesitrovanoinospedali

rurali o decentrati. Dalla parti-
colaritadel rapporto “territorio-
salute” nelle zone alpine deriva-
nodueesperienze molto signifi-
cative. Sono state avviate in Friu-
li Venezia Giulia e nel Verbano
Cusio Ossola. Questa seconda
zonaeé parente strettadellaPro-
vincia di Sondrio in quanto en-
trambe hannoricevuto dallo Sta-
toilriconoscimento delle parti-
colarita che hanno portato alle
speciali forme autonomia.
Siconsidericheil Verbano Cusio
Ossolahaunaestensione terri-
toriale simile alla nostra, per il
96% montana, 84 comuni,
174.046 abitanti.

Per la prima volta in Piemonte
eéstatoavviatounservizioditele-
medicina che permette disegui-
re e assistere in tempo reale i
pazienti cronici affetti da patolo-
gie quali: scompenso cardiaco,
diabete, broncopneumopatie e
malattie oncologiche.

Tutti i benefici
Questasegnalazione deinume-
rosibenefici derivantidalla tele-
medicinaécomunque lungidal
considerarlaunapanaceaditutti
imali.

Esperimentipoco oculati posso-
no determinare sprechi delle
scarse risorse disponibili perla
sanita, soprattutto in presenza
diuninadeguato quadronorma-
tivo.
L’avventodellatelemedicinapo-
trebbe inoltre creare problemi
in termini di riduzione del rap-
portodirettotrapaziente e me-
dico, e soltantol’ evidenzadiri-
sultati ottenuti potra compensa-
rele perdite del valore di conti-
guitafracuraerapportoumano.

Giovanni Bettini

La telemedicina
serve quando
la distanza

@ un fattore
critico

al fine

di scambiare
informazioni
utili

alla diagnosi,
al trattamento
ealla
prevenzione
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VANONI

La Valtellina dovrebbe onorare il ministro
riflettendo su come e ancora difficile

una programmazione lungimirante

di sviluppo del territorio valtellinese

come lui laveva pensata e progettata

GIOVANNI BETTINI

Nellaricorrenzadeisessant’an-
nidallamorte di Ezio Vanoni &
stata quanto mai opportuna
I'iniziativa promossa entro la
Cameradei Deputati, con auto-
revolissimi interventi, come
quellidi Piero Baruccie di Gior-
gioNapolitano, neiqualié stata
ribadita la grande lucidita e la
valenzadialtaprogrammazione
nazionale che caratterizzarono
’agire di Vanoni e in particolare
il suo “Schema Decennale di
Sviluppo” per il Mezzogiorno.
Anchel’iniziativadi Morbegno
non potevamancare, nellaquale
siepurerichiamato I'impegno
di Vanoni per la sua terra.

Noallapianificazione dall'alto
Maproprioin Valtellina sarebbe
necessarioonorare Vanonian-
che conunariflessione sucome
mai ha faticato, e continua a
faticare, da noi, nella valle di
Vanoni, !’ attecchire diunapro-
grammazione lungimirante di
sviluppo del territorio valtelli-
nese.

Vanoni non credeva nella
pianificazione calata in modo
demiurgico, ingegneristico, dal-
l’alto e su questo era aperto il
confronto conil suobracciode-
stro Saraceno.

Anchelafaticosaesperienza
che viveva per il Mezzogiorno
portava Vanoniarendersiconto
delruolo importante che svol-
geva la maturazione culturale
dellapopolazione, senzalaqua-
le le richieste del territorio ri-
schiavano di fermarsiallivello
di assistenzialismo.

Le condizioni culturali
Vanoni Intravvedeva I'impor-
tanzadiquestoaspettoanchein
Valtellina, per fronteggiare i
mutamenti socio-economici
checaratterizzavanola transi-
zione dagli anni ’50 ai’60. Per
introdurre un programma di
sviluppo pensd dunque che
un’analisisulle condizionicul-
turalidella Valtellina fosse utile
eincarico Saraceno di promuo-
verla.

Saracenoritenne importante

ilcoinvolgimento dipersone di
altaqualificazione, con autore-
vole sguardo, tra le quali Giu-
seppe De Rita e Padre Camillo
DePiaz. Lostudio, redattodalla
Svimez con il titolo “Sviluppo
industriale ed integrazione so-
ciale” analizz6 in modo appro-
fonditolasituazione socio-cul-
turale in Valtellina. Si sviluppa-
vaun’analisicritica,in partico-
lare per quantoriguardaval’uso
dispersivo e distorto dei fondi
Bim. Soprattutto per questolo
studio fuimboscato dai maggio-

&

Commemorare
il politico
significa
andare oltre

le cerimonie
ufficiali

e avviare,

sulla Valtellina,
un ciclo

di riflessioni
culturali

e politiche

di respiro aito
e soprattutto
programmatico

renti e poche copie girarono,
con la dicitura “riservato agli
uffici”.

Lo studio aveva toccato la
questione delicatadelladisper-
sione delle risorse. Strumento
diraccoltaspiccioladel consen-
so, antiteticorispettoad unpro-
gramma strategico. Si eviden-
ziava unarenitenza dei gover-
nantilaValtellinaacompiere un
saltoindispensabile perlaqua-
lita dello sviluppo.

Sideve oggiriconoscere che

questalacunasiéprotrattanei
successivi decenni, nel corso dei
qualinon € mancatauna cresci-
taeconomicae delle condizioni
di vita.

E invece mancato, e manca
tuttora, un progetto strategico
disviluppofondatosuunaade-
guata coscienzadiluogo, suuna
visione comune da perseguire.
Insommaicaratterifondamen-
talidiunaValtellina che voglia-
mo. Una “identitaal futuro” nel
tempo delle globalizzazione.
Assistiamo al protrarsideiloca-
lismi e della frammentazione
istituzionale. Non e difficile ri-
cordare occasioni perdute.

Una strategia unitaria

Come quellastoricafornitane-
gli anni ’70 dalla “Comunita
UnicadellaValtellina”, presie-
duta da Giulio Spini, per una
programmazione unitaria.Ola
straordinariaoccasione dipro-
grammazione post-calamita
dell’87,conun’eccezionale dota-
zione di fondi.

Alcuni contenuti positivi si
sono riscontrati nel recente
“Piano Territoriale di Coordi-
namento Provinciale” per quan-
toriguardail territorioeil pae-
saggio.

Conlamancanza, pero,diuna
correlataprogrammazione so-
cio-economica.

Oggisiamoinunasituazione
analoga, per moltiversi,aquella
storica dell’impegnativo pas-
saggiodai ‘50 ai’60. Siamo oggi
difronte agranditrasformazio-
niche coinvolgonolanostradi-
mensione locale, spaesata e
frammentata, afronte dellaglo-
balizzazione, con glistoriciim-
piantiistituzionaliinviadiride-
finizione.

La metamorfosi dei tempi
Nel contempo non abbiamo oggi
un Vanoni.

Sono cambiatilastruttura so-
ciale,irapportipartiti-societa,
laraccoltadel consenso,lasele-
zione della rappresentanza.

In questa metamorfosi una
commemorazione sostanziale
diVanoniin Valtellina potrebbe
andareoltrele cerimonie e tra-
dursi almeno in un ciclo di ri-
flessioni culturali e politiche
sullaValtellina, con un respiro
alto e nel contempo program-
matico.

Versolavisione condivisadi
uno “Schema di Sviluppo della
Valtellina” in onore di Vanoni.

Con una riflessione anche
culturale, non “ riservata agli
uffici”.
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Un’'immagine d’epoca che ritrare il ministro Ezio Vanoni
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LA BIOGRAFIA

LARIFORMATRIBUTARIA
CHEPORTAILSUONOME

EzioVanoninatoaMorbegnoil 3ago-
sto del 1903 & morto a Roma il 16
febbraio del 1956.
EstatoMinistrodelleFinanze (1948-
1954) e del Bilancio (1954-1956) in
parecchi Governi De Gasperi.

Nel 1956 é statoinsignitodellameda-
gliad’'oroal valor civile; glisonostate
inoltreintitolatelaScuolaSuperiore
dell’EconomiaedelleFinanze,organo
tecnico del Ministero dell’Economia
edelleFinanze che ha come compito
istituzionale quellodi curarelaforma-
zioneel'aggiornamentodel personale
dell’Amministrazione Finanziaria, e
la Biblioteca civica Ezio Vanoni del
Comune di Morbegno.
Primogenitodiquattrofigli, EzioVa-
noni crebbe in una certa agiatezza
familiaredovutaairedditidalavoro
delpadre (segretario comunaleaSan
Martino Val Masino) e della madre
(maestra), porto a termine gli studi
elementariaMorbegno e quelliliceali
a Sondrio.
SilaureoinGiurisprudenzanel 1925,
aPavia, dovefuanchealunnodel Col-
legio Ghislieri, discutendounatesidal

Ezio Vanoni

titolo “Naturaedinterpretazionedel-
le leggi tributarie”.

Divennesubito assistente volontario
di Benvenuto Griziotti nell'lstituto
Giuridico dell'Universita di Pavia
Nel 1951 é stato uno dei principali
fautoridellariformatributariaitalia-
na (che porta il suo nome Riforma
Vanoni oLegge Vanoni) introducendo
anchel'obbligodelladichiarazionedei
redditi.

Dal 1933 al 1936 Vanoniricevettel'in-
caricoperlacattedradiscienzadelle
finanze edirittofinanziarioallafacol-
tadigiurisprudenzadell’'Universitadi
Roma. Glianniche visseaRomafuro-
nomoltoimportantiper lasvamatu-
razione ideologica e politica.[senza
fonte] Conobbeinfattiil convalligiano,
SergioParonetto, lacuiamiciziaven-
ne facilitata da Pasquale Saraceno,
docente all’'Universita di Roma, diri-
gente dell’'IRI e cognato di Vanoni, e
ripreseafrequentareivecchicompa-
gni di lotta del Collegio Ghislieri.
Nel 1954, in qualita di ministro delle
Finanze, Vanoni presentoé un piano
decennale per I'economia italiana,
dettoappunto Piano Vanoni,cheave-
val'obiettivodiprodurre pienaoccu-
pazione, ridurre lo squilibrio tra il
Nord e il Sud dell'ltalia, e risanare i
bilanci dello Stato.
Larealizzabilitadel Pianoeravincola-
ta, secondo il ministro, ad un tasso di
crescita superiore al 5% all’anno, e,
nonostantei tassidicrescitaitaliana
superarono tale soglia, il Piano non
venne mai realizzato.
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L’ampio sguardo riflessivo e propositivo

che ha caratterizzato “Ilfestival dell economia”
di Trento, ha ruotato intorno al legame

fra economia e territorio, tra cultura e capitale
umano: uno stimolo per il futuro della Valtellina

GIOVANNI BETTINI

L’ampio sguardoriflessivo e pro-
positivo che hacaratterizzatoil
“Festival dell’Economia” di
Trento ha mostrato la capacita
dellaProvincia Autonomadipo-
sizionarsientrole questioniglo-
bali dell’economia. Una econo-
mia che oggihaachefareconle
specificita deiluoghientrolere-
lazioniconilmondo globalizza-
to.Un’economiachetrovanella
cultura e nel capitale umano la
sua linfa vitale.

Non émancato, nell'interven-
todiaperturadelfestival tenuto
dal Sindaco di Trento Alessan-
dro Rossi,l'orgoglio trentino per
laspecificitaalpina, conil valore
dell’ autonomia nell’avere rag-
giunto significativi esitidibuon
governo e disviluppo economi-
co. Tito Boeri, direttore scientifi-
co del Festiva ha evidenziato il
primato del contestourbano co-

Occorre un saito
di qualita
edistrategia
dell’offerta
turistica,
attraverso

una cultura
imprenditoriale
caratterizzata
da creativita

e innovazione

meluogodellacrescita. Maaltri
relatori hanno posto l’accento
sull’importanzadell’ agglome-
razione”, nonnecessariamente
ditipourbano, caratterizzatada
operatori economici che sanno
fare “sistema” entro un partico-
lare ambientelocale e culturale.
Unasocieta chiusanon trasmet-
te, non circolano persone creati-
ve, non si sviluppano idee.
Moltirelatorihanno eviden-
ziatol'importanzadel “capitale
umano” che sideve caratterizza-
re perunacomponente culturale
voltaall'innovazione; e del “capi-
talesociale”, caratterizzatodalla
coesione e dalla propensione a
condividere un progetto di svi-
luppo innovativo verso il quale
convergere. Non sono dunque
mancati stimoli per un ritorno

riflessivo sulla Valtellina. Rifles-
sionidafare conrealismo, consi-
derandolanostradiversitasotto
molteplici aspetti.

Relazioni sociali
Il Festival di Trento ha ruotato
intorno allegame fraeconomia
e territorio introducendo un
concettodi“luogo” chesidiver-
sificadallameradimensione ge-
ografica eistituzionale. Il “luo-
go” che samisurarsiconlarealta
attuale si caratterizzaperil suo
tessutodirelazionisocialivolte
all’innovazione creativadentro
un nesso tra cultura ed econo-
mia. Dobbiamo riconoscere che
sotto questo profilo la nostra &
unarealta piuttosto stagnante.
I1dibattito, conisuoiposizio-
namenti politici, si & concentrato
sulle complesse vicende istitu-
zionali, con richiesta di fette di
autonomia da ricevere per via
legislativa. Il Festival di Trento
ciinvitaaperseguirelasostanza
che caratteristicaun “luogo” sot-
toil profilo dell’innovazione so-
cio-economicaprodottadal va-
lore del capitale umano.

Qualita identitarie
Sorgeunadomanda. Entroirias-
settiistituzionali previsti,entro
I"’area vasta” che soppianta la
Provincia, entro la “macro-re-
gione alpina definita dall’UE, il
territorio della Valtellinae della
Valchiavenna puo essere unare-
alta territoriale entro la quale
riconoscere le qualitaidentitarie
diun”luogo” e svilupparle inmo-
do innovativo?

Ilcontenitore cheracchiude
e contiene questo “luogo” hauno
straordinario patrimonio am-
bientale. Riconoscere questo,
avere cioé una adeguata “co-
scienzadiluogo” & unrequisito
essenziale per agire conrespon-
sabilita e per affrontareil nesso
strategico traculturaed econo-
mia.

Perquantoriguardail nostro
territorio, caratterizzato dalla
particolare densita di beni am-
bientali e culturali, il rapporto
cultura-economiasideve espli-
citare attraversounsaltodiqua-
lita e di organizzazione dell’of-
ferta turistica; attraverso una
nuova cultura imprenditoriale
caratterizzata da capacita creati-
veeinnovative. Entrain giocoil
“capitale umano” vale a dire la
propensione dei soggetti ad inte-
ragire,afare coesione perinno-
vare e perun progetto disvilup-
po.Credo che obbiettivi di que-

)
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E importante
lapresenza

di sistemi locali
relativamente
piccoli,
caratterizzati
dalla produzione
di beni

chesolo

in quel luogo,
per la sua storia,
si possono
produrre

oy

Ponte in Valtellina. Le straordinarie bellezze del territorio, un’arma vincente

sto tipo possano essere persegui-
ticostituendoun “luogo”, come
delineato a Trento, quale versio-
ne moderna della “comunita”.

Sistemi locali

Entro la tendenza in corso di
accorpamenti territoriali, neces-
sariperarrivare anecessarie ef-
ficienze, e importantelapresen-
zadi sistemilocalirelativamente
piccoli, caratterizzatidallapro-
duzione dibeniche soloin quel
luogo, peril suo paesaggio,lasua
cultura,lesuearti,lasuaidenti-
ta, si possono produrre.

Se pensiamo chelaValtellina
elaValchiavennapossano essere
un “luogo”, come sistemalocale
di riferimento, dobbiamo co-
mungque considerarlo un sistema
non chiuso, bensi aperto neicon-
fronti di altri sistemi locali ed
entroiflussidellaglobalizzazio-
ne.

LA SCHEDA

CONFRONTO DI'IDEE
SUL NOSTRO FUTURO

Il Festival dell’economiadiTrento &
unfestival natonel 2006 dall'ideadi
mettere a confronto gli economisti
conilgrande pubblico: tradurreilloro
linguaggio per renderlo comprensi-
bileatuttie, contemporaneamente,
far capire qual é il modo di pensare
deglieconomistiapersonechenor-
malmente non hanno a che vedere
con I’economia. Il Festival si svolge
annualmente a Trento dal suo esor-
dionel 2006. Fanno parte del comita-
topromotorelaProvincia, il Comune
e I'Universita degli Studi di Trento.

Fannoinvece partedel comitatoor-
ganizzatore:lacasaeditrice Giusep-
pe Laterza & figli e il Sole 24 ore.
La prima edizione del Festival, nel
2006 si occupo diRicchezzaePoverta
nei rapporti tra il nord e il sud del
mondo.

Le edizioni successive hanno toccato
temi fondamentali: dal valore della
risorsaumana, al rapporto tramerca-
toedemocrazia, allamobilita sociale.
Fino all'ultima edizione, quella di
quest’anno, dedicataa“lluoghidella
crescita”.
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Fare rete con territori simili permette di accrescere massa critica

e perseguire in modo piti efficace obiettivi strategici di sviluppo

L’apporto dei cluster regionali per il Polo dell’innovazione valtellinese

MARIA CHIARA CATTANEO

L'area alpina come incubatore e fucina di opportunita

[, N

“Costruite pontie non muri” so-
no le parole di Papa Francesco
cherichiamanoad aperturainve-
cecheadisolamentoe chiusura.
Moniti preziosi per i singoli, le
comunita e i territori.

L’apertura, se misurataanche
attraversoil commerciointerna-
zionale, hasempre rappresentato
un motore di crescita anche
quandoalivellodomesticoicon-
sumihannorallentato: uno stu-
dio su 40 Paesi recentemente
pubblicatoda The Economistha
evidenziato che un approccio
protezionistico conriduzione del
commerciointernazionale tran-
sfrontaliero avrebbe impatto sui
ricchi (-28% delloro potere d’ac-
quisto) masarebbero soprattutto
imenoabbientiasubirnele mag-
gioriconseguenze (-63%). Chiu-
dersinon éun’opzione che porta
albenessere maaccentualedisu-
guaglianze creando ulteriore po-
verta e disagi.

Guardando alle aree alpine,
aprirsi agli altri e fare rete con
territori simili permette diaccre-
scere massacritica e perseguire
in modo piu efficace obiettivi
strategici di sviluppo. E aprirsi
aglialtrinonvuol dire dimentica-
resestessiele proprie specificita,
anziéunapreziosaoccasione per
rafforzarelapropriaidentitanel
confronto. Per un dialogo che si
sviluppanel tempo: infattilastes-
saidentitanon ¢ immutabile, ma
va letta in modo dinamico e si
arricchisce e consolida proprio
grazie al guardare fuori e non al
rinchiudersisuse stessi, facendo
attenzione alladimensionelocale
marifuggendoillocalismoedan-
do spazio a legami pit ampi e
trasversali.

Lo Statuto come guida
Lachiave é dotarsidelle modalita
piu adeguate per poter riuscire
nell'intento. Eunterritoriocome
il nostro puo trovare strumenti
dautilizzare in questo contesto
nello Statuto Comunitario perla
Valtellina elaborato dal professor
Quadrio Curzionel 2008 con So-
cieta Economica Valtellinese e
Vivile Valli come soggetti promo-
tori. Lo Statuto enucleaivaloridi
base - solidarietd, sussidiarietae
sviluppo sostenibile - e prospetta
unorientamento, dando profilo
all’identita e individuando pro-
spettive dilungo periodo, cosida
diventare programmadaseguire
peruno sviluppodeclinato sulle
specificita dei territori alpini.

Alcune delle principalidiret-
trici di crescita proposte sono
mobilita ed edilizia sostenibile,
innovazione multidimensionale
esostenibilitd, tuteladelle tradi-
zioni e aperturalombardo-euro-
pea, perinnovare senzaabbando-
narel'ereditadel passato. E’fon-
damentale monitorareil percor-
soalivello socioeconomico eisti-
tuzionale, consapevolidellane-
cessitadiripensare in modo co-
munitario anche ai modelli isti-
tuzionalicheaiutanolacrescita
di un territorio in linea con la
propria vocazione. E lo Statuto
Comunitario, accoltoalivellolo-
cale, rappresentaunapietrami-
liare proponendo gia quel model-
lodisviluppodicuiavoltesiaccu-
sa la mancanza e richiamando
all’azione di sistema necessaria
per costruire il futuro.

Confrontarsi per crescere

Lacomparazione permette dico-
noscersimeglio e sviluppare poli-
tichelocaliadhoc. L’implemen-
tazione del sistemadi monitorag-
gioall’interno del progetto Alps
Benchmarking, in corsodal 2011
conil coinvolgimentodivari ter-
ritori dell’arco alpino italiano
(Aosta, Belluno, Bolzano, Cuneo,
Sondrio, Trento, Verbano Cusio
Ossola) attraverso le rispettive
Camere di Commercioapartire

dalla Camera di Commercio di
Sondrio, ha consentito unavalu-
tazione comparativa della pro-
vincia permettendo di rilevare
puntidiforzaearee di migliora-
mento e quindi opportunita di
interventi. Temi di confronto
hannoriguardatosiarisorseloca-
licomeillegno,lapietra,l’acqua,
dicuile aree alpine sonoricche,
siaproblematiche condivise co-
mel’aperturainternazionale, pit
critica per aree decentrate.
L'obiettivoultimorestaquello gia
affermatonello Statuto Comuni-
tario, operare per una “crescita
ecocompatibile orientata alla
qualita”.

Eusalp e il valore delle reti
Intensificare collegamentie con-
nessioni puntando sueccellenza
eapertura: ariguardolarete Alps
Benchmarkingstaoperando per
un’estensione internazionale an-
cheperoffrire un contributo, da
comunitae territori, alla Strate-
giamacroregionale alpina (Euro-
peanUnion Strategyforthe AL-
Pine region) avviata a Brdo lo
scorso gennaio, dove Regione
Lombardia svolge unruolo chia-
ve.

Le Alpi vengono rimesse al
centro comeluogodiincontroe
nondidivisione. Obiettivo & pun-
tare sucrescitaeconomicaedin-
novazione, mobilita e connettivi-
ta,ambiente ed energiainmodo
sinergico, attraversonove action
group con attori pubblici e priva-
ti, per superare confini locali e
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MariaChiaraCattaneo,diTirano,émem-
brodel ConsiglioScientificodel Centro
diRicerchein Analisi Economica e Svi-
luppoEconomicolnternazionale (CRA-
NEC)dell'UniversitaCattolicadiMilano
edocenteacontratto di Economiadel-
I'ecoinnovazionenelcorsodiPolitiche
economicheperlerisorseel'ambiente.
Laureatasi in Universita Cattolica, ha
studiatoancheall'UniversitadiLeicester
eallaLsediLondra,dovehaconseguito
ilMaster in International Political Eco-
nomy.Presidentedel ComitatoScientifi-
codiSev,ResponsabileScientificodiAl-
psBenchmarkingemembrodel Comita-
toEsecutivodiPolitecValtellina,siinte-
ressainparticolaredisviluppodeisiste-
milocaliediprocessidiinnovazioneper
imprese e territori.

(Frale pubblicazioni: “Innovare conle
imprese”e”limosaicodell'lnnovazione
sostenibile”, nella collana “Valtellina
ProfilidiSviluppo” (ed.F.Angeli); “Going
green:Italianinnovativestart-upsand
theirbusinessmodels” (ed.V&P),“Ricer-
ca,innovazioneesviluppoindustriale:
ilruolodelleRegionieilcasolombardo”
contributoin“Territoried Autonomie:
un’analisi economico-giuridica”(ed. Il
Mulino); “Comparazioniterritorialifra
areealpine:elementicomunietrattidi-
stintivi, continuitaediscontinuita” con-
tributoin “Le Alpi in mutamento” (ed.
dell’'Orso)).

barriere settoriali. In questi gior-
niaStoccarda,ad esempio, siin-
contrano espertiperstimolarela
nascitadiprogettualithinnovati-
vediimpattosulterritorioerile-
vanti a livello europeo.
L’areaalpinaquindicomein-
cubatore e fucinadi opportunita
innovative, per un processo in-
clusivo, volto a interessare gli
stakeholders in un approccio
bottom-up. Vipartecipano anche
i cluster regionali, come quello
dellaChimica Verde, cui prende
parte il Polo dell’Innovazione
valtellinese. Fraitemidiinteres-

Fragliesempi

di opportunita
ilprogettoUe
per produrre
fibredicarbonio
dallegno

sel’estensione dellafilieralegno:
labiomassaforestale risultasot-
toutilizzatae trovadestinazione
soprattuttoin applicazioni tradi-
zionali e produzione di energia;
il cluster puo diventare luogo di
indagine e sviluppo di ulteriori
opportunitadivalorizzazionein
un approccio a cascata.
Soloperdareun’ideadelle po-
tenzialita: in settembreil Consi-
glio EuropeodellaRicercahaas-
segnato 1,5 milionidieuroperun
progettointernazionaledi5anni
perlaproduzionedifibredicar-
bonio dal legno.
Nelquadrodell’analisi condot-
ta in Alps Benchmarking, se si
consideranoimprese innovative,
dinamicita imprenditoriale e
brevetti, Bolzano e Trentorisul-
tano ai primi posti, mentre Bellu-
no e Cuneo confermano la piu
elevataaperturainternazionale,
anche se la propensione al-
I'export miglioraneidiversiterri-
tori. Restaquindiimportante, te-
nendo conto di quanto gia si sta
facendo nell’area alpina, conti-
nuare aoffrire e rafforzare ulte-
riormente servizidisupportoalle
imprese, spessomicro, chein ge-
nerenon hannolapossibilita per
agire dasole e avere impatto nei
mercatiinternazionalidiinteres-
se o innovare con collegamenti
sistematiciricerca/impresa. Po-
terprendere spunto perpolitiche
locali da esempi che vengono
condivisié percio moltoutile. La
rete Alps Benchmarkingstalavo-
rando sul tema e presentera a
Cuneoinnovembre un approfon-
dimento suesperienze disuppor-
to a innovazione e creazione
d’impresa in aree montane.

Identita ed apertura

Dare concretezzaad unorienta-
mentovoltoaconiugare identita
eaperturainuno scenario euro-
peocheguardaconrinnovataat-
tenzioneallamontagnaealrap-
portocittad-montagna: unasfida
in cui proporsi in modo coeso,
guardando al globale. Consolida-
re relazioni sull’arco alpino, a
partire dai radicatirapportitran-
sfrontalieri con la Svizzera, puo
permettere di sviluppare collega-
menti, scambiare buone pratiche
ecostruire progettualita comuni,
operandoinsieme - con soggetti
pubblici, privati e della societa
civile- per creare sinergie e op-
portunita.

La ricerca del bene comune
deveportareadindividuarelevie
dello sviluppo: puntare sugli as-
set locali - da leggere in chiave
innovativain un passaggiodalla
dimensionelocaleaquellaalpina
europea - nondiluiscele specifi-
cita dei territori ma li unisce e
rafforza.
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Guardare in modo nuovo alla realta circostante
e al nostro agire in essa porta a considerare
anche il tema del contesto favorevole a unire
tradizione e innovazione per rendere il territorio
fertile, generativo e attrattivo a pitt livelli

MARIA CHIARA CATTANEO

Neldicembre scorsoaSondrioin
occasionedellaIV giornatainri-
cordodiLisaGarbellini-lagiova-
ne valtellinese, scomparsa in un
tragicoincidente, chessié occupa-
ta di diversi progetti finalizzati
allosviluppodelterritoriomonta-
no che tanto amava - & stata pro-
postaunariflessione sul temadel-
la generativita sociale diventata
dasubitooccasione “generativa”,
alivellodiidee,distimoliedipen-
sieri.

La centralita della persona

E stata cosi motivo di ulteriore
meditazione erilettura di azioni
e comportamenti codificati se-
condo categoriedifferenti. Essen-
zialeil richiamo forte allacentra-
litadellapersona, ai suoidesideri,
alsuoimmaginario e all’interazio-
neconglialtri, “perché senzal’al-
tro non si genera nulla”.

Nella sualectio, Patrizia Cap-
pellettihamesso in luce come la
persona sia chiamata ad essere
soggetto attivo al centro di rela-
zioni molteplici, per costruire e
dare senso a quello che si fa ogni
giorno.

«Nessunuomo e pn’isola>>, di-
ceva John Donne. E ancora piu
vero oggi, in un contesto di forte
individualismo, dovel'impoveri-
mentodellerelazioni affermacon
urgenza la necessita di ritrovare
il senso del proprio fare e della
propria esistenza, anche nel-
Papertura agli altri, se non all’Al-
tro. Non si puo essere generativi
dasoli,manellarelazione: ciori-
portaallaComunita comesocieta

&

Eilmomento
deiclusters
aggregazioni
frasoggetti

che condividono
conoscenza

per puntare
all’eccellenza

Da solinonsi
posSsSono
ottenere

gli stessirisultati

di persone che condividono
un’identitaesiidentificano anche
in un determinato territorio. E
pensareallaComunita Valtelline-
se,aivaloridibase eaundisegno
di prospettiva qualitativa verso
cuiagirehafattorisuonare molti
concetti presenti nello “Statuto
Comunitario per la Valtellina”
elaborato dal professor Quadrio
Curzionel 2008 con Societa Eco-
nomica Valtellinese e Consorzio
Vivile Valli come soggetti promo-
tori.

Operare secondo un orienta-
mentostrategicosullabasediva-
lori condivisi: cosi la Comunita
puo perseguire uno sviluppo de-
clinato secondo la qualita, perla
valorizzazione dei propri asset.
Agireoltreleframmentazioniein
otticadisistemapernonrischiare
didiventare periferiae diimpove-
rire un’identita cosi fortemente
connotata anche da ambiente e
territorio.

Questaélessenzadello “Statu-
to”, per un programma che tra-
scende il tempo, offerto alla Co-
munita Valtellinese e chelastessa
puo attualizzare e concretizzare
attraversolinee d’azione sutemi
specifici (mobilita ed edilizia so-
stenibile, energiarinnovabile, in-
novazione multidimensionale...).
Riguarda tutti, interessa coloro
chevivononel territorioin quanto
implicapartecipazione, condivi-
sione, consultazione perlescelte
da compiere.

Delineacosiunmodellodisvi-
luppo di “valle alpina lombardo
europeaperil XXI secolo”,unmo-
delloche quindiégiapresente ma
di cui a volte silamenta la man-
canza.

Fra i valori affermati nello
“Statuto” la sussidiarietarichia-
maallacompartecipazione degli
attori - lo Stato, i soggetti econo-
mici, le associazioni ei cittadini,
nelle interazioni ai diversi livelli
- perperseguire uno svilupposo-
stenibile, coniugando innovazio-
neesostenibilita perlatuteladella
“nostra casa comune”.

Solidali e responsabili
Siassocialasolidarieta, intesaco-
me “cooperazione sostanziale”,
qualeliberainiziativadegliattori
per attivita cheinteressano tutti.
Iltemadellaliberta- chenella
riflessione sulla generativita ha
portatoadinterrogarsisuiconte-
nuti che la societa consumistica
ha dato (o ha tolto) alla liberta
stessafinendo perimpoverirlaco-
sidacondurrele personeeinpar-
ticolareigiovani spessoal disinte-

resse eall’apatia-richiamalaper-
sonaelaComunitaallaresponsa-
bilitae allurgenzadell’azione. Og-

Perunalibertachediventare-
sponsabilitanell’azione e quindi
corresponsabilitanell’interazio-
ne con gli altri.

Limportanza di agire

Agire comporta dei rischi ma
aspettare che le cose succedano
muove su una linea di ulteriore
frammentazione.

ComedicevaKierkegaard «an-
che scegliere di non scegliere di-
ventaunascelta», forse piti peri-
colosaperchénonseneéprotago-
nisti. Occorrerischiare e mettersi
in gioco. Costruire unaverapro-
gettazione di sistema che si basi
suunacomplementarietadiruoli
inquell’'orientamento strategico
comune che rappresenta anche
unimportante puntodipartenza.

Sesihanno obiettivianchenon
contrapposti manon in un dise-
gno condiviso, possonorafforzar-
siquei “particolarismineutrali”-
cosichiamatidaQuadrio Curzio
-chelimitanol'impattodicioche
sifa. Risultaimportante consoli-
dare apertura e collaborazione,
costruire nella concretezza per
unaComunitaviva, al centrodelle
Alpi. Oggi la montagna € nuova-
mentelettacome crocevia,occa-
sione di incontro, luogo non di
divisionemadiinterazione dialet-
ticaanche conlacittainunalogica
chevuoleesserevincente peren-
trambe le parti.

Guardare in modo nuovo alla
realta che ci circonda e al nostro
agire in essa porta a considerare
ancheil temadel contestofavore-
vole aunire tradizione e innova-
zione, alfinedirendereil territo-
riofertile, generativo e attrattivo
apiu livelli.

Serveunecosistema, dove ope-
ranodiversisoggetti ciascunocon
il proprioruolo, costituitodamol-
te tessere come un mosaico: dal-
P’approccio all’innovazione, alla
culturadell'innovazione, allapro-
pensionealrischio e all'imprendi-
torialita, da apprendere anche a
scuolainsieme ad unaformazione
che costruisca identita locale e
apertura globale, fin da piccoli.

Ilcontestodiriferimento puo

essere quello dei clusters cioe di
aggregazionifrasoggetti che ope-
ranoinrete,condividendo cono-
scenzae puntandoall’eccellenza:
dasolinonépossibile ottenere gli
stessi risultati.
Cio che connota i cluster sono
propriolerelazioniche manten-
gono un valore anche nella di-
mensionedellaprossimitasiapu-
renel cambiamento tecnologico
cheavvicinalocale e globale. Qui
siinserisce I'operato degli attori
in una stretta interdipendenza
dove centrali possono essere gli
aggregatori di sistema chiamati
per mission a favorire i processi
di innovazione sul territorio.

Associareall’attivitaeconomi-
caattenzione all’'ambiente dapre-
servarediventapreziosoinun’ot-
ticadirigenerazioneinnescando

.
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Occhi puntati sulla montagna: un'immagine
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Maria Chiara Cattaneo, di Tirano, &
membro del Consiglio scientificodel
Centro diricerche in Analisi econo-
mica e Sviluppo economicointerna-
zionale (Cranec) dell’'Universita Cat-
tolicadiMilano edocente a contratto
diEconomiadell’ecoinnovazione nel
corsodiPolitiche economicheper le
risorse e 'ambiente.

Presidente del Comitato scientifico
di Societa Economica Valtellinese,
Responsabile scientifico di Alps Ben-
chmarking e membro del Comitato
esecutivo diPolitec Valtellina, siin-

Maria Chiara Cattaneo DOCENTE

teressain particolaredisviluppo dei
sistemi locali e di processi diinnova-
zione per imprese e territori

simbolica tratta da una cartolina d’epoca di Delebio

percorsinuoviche partendodalle
risorsedel territorio possano “tra-
sformarle” in senso innovativo.

Verificare cio che sicompiein-
sieme per costruireil bene comu-
neéessenziale. Servonorelazioni
e apertura, superamento della
frammentazione e azione condi-
visa.

Confrontarsi per crescere

In questo senso si sta operando
anche conil progetto Alps Bench-
marking,chedal 2011 apreil terri-
torio a relazioni con aree alpine
simili tramite le rispettive Came-
redi CommercioapartiredaSon-
drioeintende muovereversouna
dimensione transfrontalieraan-
che nel contesto della macrore-
gione alpina.

Nel confronto cisiconosce me-
glio, si costruisce sullabase della
fiducia, ci si rafforza attraverso
P'analisi deidatienellaconcretez-
zadiprogettid’interesse per tutti.
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Sondrio al quinto posto a livello nazionale
preceduta da Aosta, Trento e Belluno

Una conferma di quanto sia importante

il confronto instaurato tra le citta montane
all’interno del progetto “Alps benchmarking”

MARIA CHIARA CATTANEO

Nell’ultima analisi sulla qualita
della vita del Sole 24 ore, pre-
sentataadicembre, la provincia
di Sondrio risulta complessiva-
mente al quinto posto alivello
nazionale, confermando quan-
to registrato ’'anno prima.

Oltre a Sondrio tante provin-
ce alpine si collocano ancora
nellaprima parte della classifi-
ca: Aosta al primo posto, Trento
al terzo e Belluno al quarto,
Bolzano al settimo, Verbano
Cusio Ossola al sedicesimo e
Cuneo al diciottesimo. Questo
testimonialabuona qualitadel-
lavitadi tali territori, con patri-
moni paesaggistici e risorse na-
turali connotativi dellaradicata
identita alpina, la vocazione
turistica, la bonta di servizi a
cittadini e imprese, la qualita
dell’ordine pubblico, etc.

Non emergono solo puntidi
forza, maanche aree di miglio-
ramento per le singole zone, sia
pur afronte di calo demografico
einvecchiamento cheinteres-
sano l’arco alpino e non solo.
Ancora pit importante percio
¢lavorare insieme per operare
sugli asset e affrontare gli
aspetti pit complessi per co-
struire un contesto attrattivo
che trovi modi nuovi dileggere
laricchezzacheiluoghihanno
da offrire.

Iterritori alpini sopraindi-
cati sono anche quelli con cui
la provincia di Sondrio porta
avanti, tramite le rispettive Ca-
mere di Commercio, attivitadi
collaborazione e confronto fin
dal 2011 attraverso il progetto
di comparazione territoriale
Alps Benchmarking, ispirato
dallo “Statuto Comunitario per
laValtellina” per confrontarsi
con territori simili e costruire
un futuro volto alla qualita.

Sinergie fondamentali

Farerete eraffrontarsi con gli
altri, come abbiamo gia avuto
modo di dire, permette di raf-
forzarela propriaidentita alpi-
na, di conoscersi meglio, acqui-
sire esperienze condotte altro-
ve eriprodurle adattate al pro-

prio territorio. E quindi non
importa tanto individuare chi
éal primo posto della graduato-
riaquanto entrare nellalogica
del miglioramento continuo,
perimparare dagli altri, anche
da eventuali errori, erealizzare
insieme nuove iniziative su ba-
se piu ampia, con attenzione
alle proprie specificita.

Indicatori non solo economici
In Alpsbenchmarking ci si con-
frontasuindicatorilegatiaeco-
nomia, societa, istituzioni, am-
biente e infrastrutture, in
un’attivita di collaborazione
fattiva che vaoltreidatielega

Tralesfide
cheattendono
i territori alpini
ilproblema
dell’etamedia
increscita

piUu chealtrove

Bisognastudiare
insieme

servizi
esoluzioni
innovativi

persone e territori.

Alle comparazioni di caratte-
re quantitativo, che danno il
quadro di contesto, siaccompa-
gnano confronti approfonditi
su temi specifici di interesse
comune. Acqua, pietra, legno,
turismo, prodotti tipici sono
alcuni degli asset territorialidi
queste aree e alcuni dei temi su
cui si sono condivise esperien-
ze, problematiche e progettua-
lita.

Ricordiamo ad esempio che
insieme le sette province alpine
citate arrivano a circa il 50%

della produzioneidroelettrica
nazionale (53,7% - GSE 2014,
con Sondrio all’11,4% e Bolzano
al 13,1%), con una qualita am-
bientale che porta in molti casi
ai primi posti delle classifiche
di Legambiente ed un marcato
richiamo turistico (nel com-
plessodelle 7 province nel 2014
c’e stato il 12,6% degli arrivi
registrati in Italia e il 15,2%
delle presenze totali a livello
italiano).

Tutti questi territori alpini
hanno sistemi imprenditoriali
diversificati, conimprese in ge-
nere piccole e poco patrimonia-
lizzate, dove importante € ope-
rareinrete per superare le esi-
stenti frammentazioni e raffor-
zare competitivita, tanto piu
dopo la crisi che, sebbene in
modo diverso, ha colpito tutti.

Per Sondrioidaticonferma-
no punti di forza anche noti e
aree di miglioramento che met-
tono in luce I'importanza di
continuare ad operare per in-
crementare innovazione e
aperturainternazionale cosida
rafforzare un contesto favore-
vole per esempio all’insedia-
mento d’impresa per chivoglia
scegliere questi territori peril
proprio futuro, portando ap-
proccinuovi e integrandoli con
risorse e conoscenze radicate
nei luoghi.

Alivello sociale quelli alpini
sono territori che devono anche
fare i conti con un invecchia-
mento generalizzato della po-
polazione - qui in molti casi il
dato e superiore allamedia na-
zionale - e quindi € importante
poter offrire servizi e soluzioni
alla Comunita per prendersene
cura in modo nuovo.

Il1tema dell’invecchiamento
attivo ("active ageing”) € consi-
derato anche dalla Commissio-
ne Europea come una delle sfi-
de socialida affrontare in pro-
grammi di ricerca come Hori-
zon 2020 individuando servizi,
soluzioni e progettualita inno-
vative in un approccio integra-
to.

Tradizione e innovazione

In questo giova osservare che,
alivello alpino, difronte adina-
miche piu tradizionali oggi si
rilevano anche modalita diver-
se di trasmissione di risorse e
conoscenze, non piu solo gene-
razionale, dai padri ai figli, ma
pure trasversale, verso chi oggi
fa della montagna una scelta
(cfr.”Le Alpi in mutamento”),
operando per rendere le ric-
chezze del territorio opportu-

Il fascino e I'energia della montagna: un’immagine tratta dal libro “Alpi selvagge” di Clickalps
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Maria Chiara Cattaneo DOCENTE

MariaChiaraCattaneo,diTirano,émem-
brodel Consiglio scientificodel Centro
diricercheinAnalisieconomicaeSvilup-
poeconomicointernazionale (Cranec)
dell’'UniversitaCattolicadiMilanoedo-
centeacontrattodiEconomiadell'ecoin-
novazionenel corsodiPoliticheecono-
micheperlerisorseel'ambiente.Presi-
dentedel ComitatoscientificodiSocieta
Economica Valtellinese, Responsabile
scientifico di Alps Benchmarking e
membrodel ComitatoesecutivodiPoli-
tecValtellina, siinteressainparticolare
di sviluppo dei sistemi locali.

nitaoccupazionalie direddito
per la comunita. Oltre a ele-
mentiche accomunanoiterri-
tori alpini vi sono discontinuita
anche gia note che li differen-
ziano ad esempio nelle dotazio-
ni infrastrutturali, nella pro-
pensione all’export e nell’inno-
vazione, cui gia accennavamo.

Restare collegati

Iterritori meno collegati sono
certo quelli che soffrono pro-
blematiche maggiori con possi-
bili conseguenti limitazioni
sull’attrattivita degli stessi. In-
novare come Comunita e a li-
vello multidimensionale - non
soltantoin senso tecnologico -
in combinazione con sostenibi-
litd e aperturarappresentauna
modalita importante per supe-
rare gli strascichi di una crisi
che halasciato segni profondi
e che richiama ad un mettersi
in gioco tutti per “fare insie-
me”. E sempre piu strategico,
quindi, conoscere puntidi forza
e criticita e verificare il percor-
so cosi da proseguire con una
effettiva progettazione di siste-
ma.

Mantenere il monitoraggio
economico ed istituzionale -
arricchito daesperienze,lega-
mi e relazioni che portano a
iniziative comuni volte a creare
valore - permette di segnarela
via verso la costruzione di un
futuro condiviso, verso il “bene

comune”. In questo Alps Ben-
chmarking rappresentaun’im-
portante occasione di condivi-
sione con la partecipazione di
attori pubblici, privati e della
societa civile, come Societa
Economica Valtellinese.
Cisonoincontriperiodiciin
cui mettere a fattor comune
conoscenza, esperienze e im-
maginare progetti. Taliincontri
risultano generativi nelle pro-
posteenelleidee, permettono
diconsolidareilegami, di man-
tenere erafforzare quellabase
difiduciairrinunciabile perla-
vorare insieme nella concretez-
za, con attenzione a tuttiiterri-
tori. Il prossimo appuntamento
sarain Piemonte in febbraio su
tematiche legate ainnovazione
e imprenditorialita. Dal “fare
insieme” possono discendere
indicazionidipolicy perideci-
sori. E ancora piu preziosa ¢
I’intenzione di aprirsi anche a
livello transfrontaliero nel qua-
dro europeo legato alla strate-
gia macroregionale alpina.

Locale e globale

L’obiettivo & ricomporre un
equilibrio fralocale e globale,
valorizzando le specificita dei
territori alpini nello scenario
sovraregionale che vuole rimet-
tere la montagna “al centro”,
nella partecipazione convinta
ditutti per scelte che riguarda-
no la Comunita.
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Nel nuovo libro di Remo Bracchi tanti spunti
per comprendere e promuovere la Valtellina

La storia nascosta dietro i nomi di luoghi
Jortemente turistici come Bormio e Livigno
rafforza lidentita da spendere nel mondo globale

GIOVANNI BETTINI

Ilpaesaggiodelle Alpidisponedi
unanuovachiavediletturabasa-
tasullainterpretazionedeitopo-
nimi,inomideiluoghi. E conte-
nuta nell’ultimo libro di Remo
Bracchi, “I sentieridellamemo-
ria. Toponimidell’alta Valle del-
I’Adda”.

Unainterpretazione scientifi-
caquantomaiautorevole,datala
levaturadello studioso, e nel con-
tempo poetica. Una poesia che
viene daprofonde radici affettive
edaunamoreversoilluoghivis-
sutidall’autore nellasuainfanzia,
dentroun mondo contadinonel
qualelafatica,’identitaelacul-
tura si intrecciavano.

Un taglio antropologico
La lettura dei toponimi che fa
Remo Bracchi avviene dentro
questo intreccio, in una chiave
antropologica che definirei “cal-
da”,siaperil calore affettivo, sia
per l'incorporata fantasia. Un
rapportofracredenzaefantasia
cheeéstato cosi presente nell’abi-
tareiluoghiimpervidellamonta-
gna.Idialettidipopolazionidella
montagna, oggetto di profondi
studilinguisticidell’autore, sono
scrigni dai qualiluiricava signifi-
catipalesiospessoreconditi. Ma
Pampiezza degli studi consente
all’autore di fare frequenti con-
frontitradenominazionianalo-
ghe in altri luoghi, di riportare
discussioni etimologiche ancora
aperte. Inmolti casil’autore pre-
senta varie ipotesi suggestive.
I toponimi esplorati sono un
centinaio, accompagnati da
splendide fotografie divariauto-
ri. A ciascun toponimo l'autore
dedica una pagina sulle radici
storiche dell’identita deiluoghi.
Altomeiradesignaun’oasilun-
go il cammino di un gregge che
d’autunno scende avalle. Bedo-
gnérichiamalabellezza del bo-
sco dibetulle. Evocaladanzadi
leggiadre fanciulle. Biorca, il bi-
vio del cuore. La biforcazione
viaria ispira a Remo Bracchi la
seguente considerazione: «Due
sonolestrade: quelladellavitae
quelladellamorte. Ognivivente
¢ posto alla loro biforcazione e
deve necessariamente compiere
la sua scelta.
Questanormadiunasaggezza
antica, tradotta nell’immagine
familiare delbivio, eiscrittanel-
l’esperienza quotidiana di tutti.
C’¢ comeunriflesso speculare del
mondo chesiapre sulle profondi-
tadellanostrapsiche el'universo
nel quale muoviamo afaticapic-
coli passi incerti».

Piattacontradanatiadell’autore,
richiamapaginedilisciomarmo
chenarranounastoriasilenziosa
ma viva. Plator va interpretato
come “pascolodelle nuvole” per-
chéinpochealtre montagnel'er-
basembraspingersitantoinalto.
Saiente “I'iride sullaroccia” dove
le cascate sono arpe fragorose
dellanatura. Le goccioline levate
nell’aria si intridono del colore
dell’iride.

Aipontidilegno cheattraver-
sano il fragore delle acque, ap-
poggiati ai macigni piu solidi, si
contrappone il ponte dell’arco-

&

Un percorso
lungoisentieri
dellamemoria

finoad arrivare
alla “biorca”
frazione

del Comune
diSondalo
metaforico
biviodel cuore

baleno conlasuacampatalegge-
raegaia: quelloperipassiincerti
di chi si trascina dietro la sua
corporeiti, questolatransuman-
za dei sogni.

Storile richiama “i sentieri
dello Sparviero” doveil silenzio
¢intattonellevalliegliuccellida
predascivolanonel turchino con
le aliimmobili sfruttandole cor-
rentichesalgonodallaterraarro-
ventata.

Itoponimidelle alte cime ven-
gonointerpretatida Remo Brac-
chicogliendounaloro particola-
re fascinazione. Il “Dosdé” & il
gigante inun cantuccio, infondo
alla Val Viola, che si svelava a
pocoapocoachipercorreval’an-
tica via da Bormio a Livigno.

I riferimento a Leopardi

Il Tresero ¢ “siepe dell’infinito”
cheinvece siannunciadalonta-
no, come una grande piramide
bianca collocata di traverso. Su
questagrande montagna “succe-
donotresere”. Remo Bracchi af-
ferma: «Sono soluzioni che fanno
sorridere gli specialisti. Esseri-
velano tuttaviauninteresse sem-

previvo per quellamole postadi

La galleria di ghiaccio del Tresero, grande montagna su cui “succedono tre sere”, sorta di “siepe dell’infinito” valtellinese

traverso, “che datantaparte del-
lultimo orizzonte il guardo
esclude”».

Remo Bracchi, lostudioso che
scrutail paesaggiodellasuaterra
scavandonellastoria, avvalendo-
sidistudianalitici, cercando me-
ticolosamente differenze e ana-
logie, conclude lasuaanalisisul
toponimo “Tresero” conunaaf-
fermazione amioavviso cruciale.
«Soltanto'amorerende creativi
elaricercadiunainterpretazio-
ne sconosciuta ¢ dunque una
prova d’amore».

Ilrigorosoautore dellibronon
si scusa quindi per componenti
fantasiose presenti nell'opera.
Sonolealidell’amore versoisuoi
luoghiafarlovolare oltre ’'anali-
ticita.

L’opera puo indubbiamente
contribuire al persistere di un
legameidentitario tragli abitanti
dell’alta Valle dell’Addaelaloro
terra,inunafase di grandi muta-
mentisociali,dellaeconomiche
edellaculturadominante, nella
quale siverificano notevoli tra-
sformazioni dell’assetto di quel
territorio. Sipensiallo spensiera-
to sviluppo edilizio. Si pensi al

toponimo Livigno «culla di pri-
mule dove la morte scende dal-
P’alto con le valanghe...dove per
piantareinunluogosicurolaloro
casetta di legno, la tea, i primi
pastoriscrutaronolungamente
il territorio». Oggi salgono al-
Ienormeipermercato extra-do-
ganale, enormiquantitadi carbu-
rante. O sipensiaSanta Caterina
post-mondiali.

La coscienza dei luoghi

11 contributo del libro di Remo
Bracchi é prezioso peralimenta-
reerafforzare una “coscienzadi
luogo” negli abitanti dell’Alta
Valle.E preziosoinunafase sto-
ricachesiapreall’insegnadiuna
globalizzazione omologante, nel-
laqualeil turismo rischia di ca-
ratterizzarsicome offertadiuna
superficiale disneyland invasiva.
Ancheigiovaniabitantidell’Alta
Valle vivranno probabilmente su
piattaformeinformatiche, trail
reale e il virtuale. Riuscira lo
splendidolibro di Remo Bracchi
a rafforzare in loro un legame
identitario conilloro territorio
percorrendo “sentieridellame-
moria”?

APPROFONDIMENTO

DUE STUDIQS]
ELEVALLINELCUORE

Remo Bracchi & docente di glottologia
all'Universita Salesiana di Roma. Suoi
scrittisono editidall’AccademiaNazio-
nale dei Lincei.

Efondatore e direttorescientificodel-
I'ldevv-IstitutoDialettologicoediEtno-
grafia della Valtellina e della Valchia-
venna.Eautoredeidizionarietnografici
di Livigno -Trepalle, di Grosio e della
Valle di Tartano. Il suo libro “Nomi dei
volti edelle paure nelle vallidel’Adda
edellaMera” éaccoltonellaprestigiosa
Collanalinternazionale diRomanistica
“Seitschrift furromenischePhilologie”.
Haconseguitosignificativebenemeren-
zecomerecitailBandodelPremioLions
d'Oro,nelcampodellaLetteratura,delle
scienze edelle arti,onorandoinmodo
straordinarioilnomediSondrioedella
suaProvinciainitaliaenelmondo.lisuo
ultimolibroé“Isentieridellamemoria.

Toponimidell'AltaValledell’Adda” (So-
cieta Editrice Romana, 2016).
AquestoédedicatolarticolodiGiovanni
Bettini,docenteallafacoltadiArchitet-
tura del Politecnico di Milano e in altri
atenei,asuavoltacultore deipaesaggi
valtellinesi, cuihadedicatodiversivolu-
mi, traiquali: “Caseruralieterritorioin
ValtellinaeValchiavenna” (1979, scritto
conElioBertolina) e “MontagnediVal-
tellina e Valchiavenna immagini dal-
I'esplorazione all'alpinismo moderno
(1982, con AntonioBoscacci, MarioPe-
losi e Ivan Fassin).
Architettopaesaggista, Bettiniémem-
brodell'istitutonazionalediUrbanistica
e del Comitato scientifico nazionale di
Legambiente. Eanchesstato elettoalla
Cameradeideputati, nellelistedel Parti-
to comunista italiano, dal 20 giugno
1979 all'11 luglio 1983.
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Un’'immagine storica del Castello Masegra destinato ad ospitare un museo della montagna

Nel futuro museo della montagna

non si punti soltanto sulle “tre A”
(avventura, alpinismo e arrampicata)

ma anche sul valore antropologico

dei paesaggi valtellinesi e valchiavennaschi

GIOVANNI BETTINI

Dopo il recupero del Teatro
Sociale, dopo la pedonalizza-
zione - valorizzazione delle
piazze, &€ tempo di alzare lo
sguardo, anche aprendo unari-
flessione pubblica, sul destino
di grandiosi complessi quali il
Castello Masegraeil Convento
di San Lorenzo presenti nel
paesaggio periurbano sovra-
stante la citta.

Anche da “vuoti” hanno con-
tribuito, conunaforte valenza
storica e simbolica, a caratte-
rizzare I'identita di Sondrio.
Come ci insegna Vitruvio la
“venustas” deve essere associa-
ta ad una accorta “utilitas” e
quindi la loro destinazione &
tema assai importante. Un’altra
presenze grandiosa, anche se
spicca meno nel paesaggio, &

quella pressoché dormiente
dell’ex- ospedale psichiatrico,
presente in una memoria col-
lettiva che va scomparendo co-
me “Manicomio”. Il tutto den-
troun paesaggio grandioso con
la presenza si estesi terrazza-
menti, solcato dalla selvaggia
forra del Mallero.

Dopo il restauro
Ilrestauro del Castello Masegra
eiprimiorientamentiperlasue
destinazioni sono dunque ben-
venuti e importanti. Si € affer-
mato che questo “Museum
hub” sviluppera gradualmente
le proprieiniziative sullamon-
tagna.

Tema attrattivo entro una
frequentazione di massa e che
oggi presenta importanti pro-

e

blematiche fraretaggio storico
emodernita. Anche aquestiun
“museum” deve guardare. Mi
preoccupa la centralita che vie-
ne attribuita al tema “Avventu-
ra, Alpinismo, Arrampicata”,
indubbiamente capace di costi-
tuire una particolare attrattiva,
mariguardante un aspetto mol-
to parziale nel rapporto “uomo-
montagna”, sia entro uno sce-
nario generale che in riferi-
mento alle nostre montagne “di
casa”.

Ho praticato I’alpinismo per
decenniericonosco che anche
le nostre montagne, tralo Splu-
ga e lo Stelvio, sono state un
grande teatro di esplorazione
storica, diimprese ardimento-
se, di rivoluzione culturale e
tecnicaapartire dal “sassismo”.
Ho curato con gli amici Antonio
Boscacci, Ivan Fassin e Mario
Pelosiillibro “Montagne di Val-
tellina e Valchiavenna (Credito
Valtellinese, 1982) e ammetto
che queste “tre A” (Avventura,
Alpinismo, Arrampicata) pos-
sano costituire un’ attrazione
piu vivace, anche sul piano
commerciale, rispetto ad altri
temi museali; potrebbero costi-
tuire un settore.

Ma credo che un Masegra
“casadellamontagna” sia chia-

LAUTORE

UNAVITA
DEDICATA
AlPAESAGGI
MONTANI

Giovanni Bettini @ nato a Sondrio nel
1938.Docenteuniversitarioallafacolta
diArchitetturadel PolitecnicodiMilano,
all'UniversitadiBergamoeinseminari
internazionaliall’'UniversitadiGrenoble
sulla problematica “Habiter lamonta-
gne-habiterlepaysage”. Architettopa-
esaggistaémembrodell'lstitutonazio-
nalediUrbanisticaedel Comitatoscien-
tificonazionalediLegambiente.Estato
eletto alla Camera dei deputati, nelle
liste del Pci, dal 20 giugno 1979 all'11
luglio 1983. Hascritto numerosiinter-
ventisupubblicazionispecializzatenel-
leproblematicheambientalidellamon-
tagna, conparticolaririferimentialsuo
territorio,laValtellina. Eautoreecoau-
toredialcunivolumidedicatiaipaesaggi
valtellinesi, traiquali:“Caseruralieter-
ritorio in Valtellina e Valchiavenna”
(1979) e“MontagnediValtellinaeVal-
chiavenna” (1982).

mato a svolgere un ruolo piu
completo e importante attra-
verso lanarrazione del formarsi
storico del nostro paesaggio.
Penso ad esempio a quell’alpi-
nismo dinecessita che pratica-
rono nel corso disecoli gli agri-
coltori conidissodamenti per
realizzare maggenghi e alpeggi.
Necessari per quella zootecnia
che Emilio Sereni defini “agri-
coltura verticale” nella sua
“Storia del paesaggio agrario
italiano”.

La storia dei terrazzamenti
Penso ad esempio alla costru-
zione dei terrazzamenti dovuta
aparticolari dinamiche econo-
miche e sociali.

Penso ad unadocumentazio-
ne sugli edificirurali eloro ag-
gregazioni significative in nu-
clei e contrade. A reticoli di
viabilita da umili sentieri alle
opere di Donegani. Penso allo
straordinario intrecciarsi tra
monumenti significativi e mo-
dellazioni del territorio. Devo
molto alla lunga amicizia con
Ivan Fassin, peraltro compagno
dimolte ascensioni,lo stimolo
peruno sguardo sociale e antro-
pologico sulla montagna.

Sono convinto che sarebbe
velleitario e persino nocivo
pensare diimbottire il Castello
Masegra con eterogenericiraf-
fazzonamenti, ma credo nella
centralita di una tematica:
quelladel rapporto storico tra
uomo e ambiente nella costru-
zione diun paesaggio straordi-
nario.

Oggiil museo non & soltanto
unasequenza di oggetti esposti.
Si caratterizza sempre piu per
strumenti multimediali. Questi
consentono narrazioni che por-
tanoil visitatore dentro molte-
pliciescursioni spazio-tempo.
Ritengo che il Masegra possa
arrivare asvolgere unaduplice
funzione.

Quella di divenire gradual-
mente un particolare attrattore
alivello nazionale e internazio-
nale e quella di costituire uno
strumento per promuovere
I'identitavaltellinese e valchia-
vennasca, chiamandociad una
sguardo suinostribeni comuni.
Penso ad esempio ad una fun-
zione perle scuole. Uno sguar-
do atto anche arafforzare iden-
titae coscienzadiluogo. Fattori
strategici perlo sviluppo socia-
le ed economico, a fronte del-
Pavanzare della globalizzazio-
ne.

Strutture prestigiose comeil
Forte di Bard in Valle d’Aosta
eil Mart a Trento presentano,
entro molteplici funzioni, la
narrazioni sulla storia e le pe-
culiarita del loro territorio.

Un’ulteriore riflessione mi
spinge ad immaginare una fun-
zione del Castello Masegraen-
troun progettointernazionale
Provinciadi Sondrio - Cantone
Grigioni, volto ad unanarrazio-
ne che documenti il rapporto
uomo-montagna su entrambi

i versanti delle Alpi Retiche,
evidenziando anchele differen-
ze dovute alle diverse culture.
Sitrattadiun settore delle Alpi
che adettadiautorevolistudio-
si manca di uno sguardo com-
plessivo.

Una iniziativa di questo ge-
nere,immaginabile come pro-
getto con finanziamento euro-
peo tipo Interreg, sarebbe in-
dubbiamente impegnativo.

Tornando ad uno sguardo
piu pragmatico e concreto at-
torno al Masegra, uscendo per

Giovanni Bettini 79 ANNI, DOCENTE

Il recupero

di edifici storici
attorno alla citta
di Sondrio

deve proseguire

L'ex manicomio
eil convento

di San Lorenzo
sono altri
preziosi luoghi
della memoria

poco dalle mura del castello,
concludo con due considerazio-
ni.

- Lazonacheattorniail Ma-
segra, in particolare verso Scar-
patettisi caratterizza per spazi
non edificati, in parte privi di
adeguata curanonostanteil va-
lore paesaggistico dell’insieme.
Sarebbero utili norme volte a
sollecitare un’adeguata cura.

- Il complesso dell’ex-coto-
nificio Fossati allunga la sua
pruaameridione nella piazzet-
tadove parte larisalitaal Mase-
gra. Amio avviso sarebbe utile
disporre di una destinazione
pubblicadi questa porzione del
complesso al fine di poterlade-
stinare a centro culturale con-
nessa al Masegra.

Pubblico e privato

Ma qui si entra nel rapporto
pubblico-privato sulladestina-
zione dell’area. Misembra che
le norme urbanistiche vigenti
siano una discreta base. Ma il
Comune dovra comunque at-
trezzarsi con maggiori specifi-
cazioni verso il confronto che
oggi si definisce “urbanistica
contrattata” trapubblico e pri-
vato.
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NascelAccademiadellamontagnaper figure
ingrado dirafforzare percorsi di sviluppo locale,
dove la tradizione e l'innovazione si coniughino
nei percorsi turistici comenell edilizia sostenibile
Unagrande opportunitaperla Valtellina

MARIA CHIARA CATTANEO

Lamontagnahabisogno dipoli-
tiche chenevalorizzinole spe-
cificita elericchezze, operando
inrete. Nelle cosiddette “Terre
Alte” & opportuno rafforzare
una cultura di territorio che,
superando laframmentazione,
porti a convincersi delle pro-
prie possibilita senza ripetere
quanto adottato dalle aree di
pianura.

Questi messaggi sono emersi
anche aMondovi, nel cuneese,
nel corso di un recente conve-
gno per promuovere lo sviluppo
montano attraverso “saperi, ri-
cerca e sperimentazione”, in
occasione del lancio diunanuo-
va Accademia di formazione
volta a preparare i giovani a
conoscere i problemi della
montagna per potervi operare
elaborando strategie adeguate
allo sviluppo sostenibile di tali
territori.

E importante che le aree
montane siano consapevoli del-
la ricchezza che producono,
delle potenzialita che hanno da
offrire cosidanon chiedere as-
sistenzanel percorso di svilup-
po, ma politiche che tengano
conto di queste specificita. La
montagna secondo il Censis
rappresenta circa il 50% del
territorionazionale, con 9 mi-
lionidiabitantie circa 235 mi-
liardidieurodiricchezzapro-
dotta (dato 2014). Servono
quindi strategie mirate per la
montagna come risorsa in un
disegno complessivo di svilup-
po chevadaabeneficio di tutti.

Un percorso sperimentale

Fortel’attenzione manifestata
perl'avvio dellanuova Accade-
mia: moltiisoggettieleistitu-
zioni coinvolti, dal presidente
della Regione Piemonte alla cit-
tadi Mondovi, ad associazioni
eentidiricerca, quali Universi-
ta, Politecnico, Cnr, Uncem,
Collegio Carlo Alberto, parte di
un “protocollo d’intesa” volto
a costituire tale Accademia
quale percorso sperimentale
comune nellaconvinzione che
servono progetti di formazione

perlo sviluppo di nuove profes-
sionalita per la montagna. I
“nuovi montanari” di oggi e di
domani sono coloroiqualido-
vranno occuparsidi sviluppo di
tali aree.

Giovani in controtendenza
Cisono gia, infatti, movimenti
in controtendenza con sposta-
menti verso la montagna, che
portano anuovi schemi di diffu-
sione e trasmissione di cultura
e conoscenza. Spesso si tratta
di capitale umano qualificato
che puo fare molto per lo svi-
luppo alpino, per rafforzare un
sistema di soggetti che operano
insieme verso un obiettivo co-
mune.
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Maria Chiara Cattaneo DOCENTE

Maria Chiara Cattaneo @ membro del
consiglioscientificodelCentrodiricer-
cheinAnalisieconomicaeSviluppoeco-
nomicolinternazionaledell’'Universita
CattolicadiMilanoedocenteacontratto
diEconomiadell’ecoinnovazione. Presi-
dentedel ComitatoscientificodiSocie-
ta Economica Valtellinese (Sev) e Re-
sponsabile Scientifico di Alps Bench-
markingémembrodel ComitatoEsecu-
tivodiPolitecValtellina.Siinteressain
particolaredisviluppodeisistemilocali
ediprocessidiinnovazioneperimprese
eterritori.

Queste nuove figure profes-
sionali avranno bisogno di com-
petenze tecniche e gestionali
per pensare a progettualita da
definire anche in una visione
europea, fra locale e globale,
tenendo conto al contempo del-
l’esigenza specificadel territo-
rio edell’esperienza condivisa
a livello pit ampio. Cio anche
grazie alla presenza di molte-
pliciretialivelli diversi, fra cui
risaltala strategia macroregio-
nale alpina europea.

Gia oggi il capitale umano
delle “Terre Alte” non sidisco-
stamolto da quanto osservato
nelle aree urbane:ilaureatinei
comuni totalmente montani
sono1’8,3% controil 10,8% delle
aree urbane di pianura (dati
Censis).

Risulta sentita l’esigenza di
rafforzare percorsidi sviluppo
locale, dovela tradizione el’in-
novazione si coniughino, ad
esempio neipercorsi turistici,
nell’enogastronomia, nell’edili-
zia sostenibile, energia rinno-
vabile, sfruttamento innovativo
dellerisorse, per rendere quelle
aree sempre piu attrattive. La
montagna oggi &€ un sistema in
cambiamento il cui sviluppo
deve essere portato avanti in
ottica sistemica, per uno svilup-
po organico ed equilibrato.

Anche la rete Alps bench-
marking, che dal 2011 a partire
da Sondrio coinvolge diversi
territorialpini, e statainvitata
aportareil proprio contributo
a Mondovi, evidenziando mo-
dalita d’azione, elementie buo-
ne praticherilevate su temi co-
muni di interesse alpino (es.
acqua, pietra, legno).

Innovazione e tradizione
Fraquestiimportanteil soste-
gno all’innovazione partendo
dalle conoscenze e dalle tradi-
zioni, aprendo il confronto al
contesto europeo per contribu-
ire a disegnarne il futuro.

Risultapreziosalapresenza
diunsistemaintegrato di sog-
getti che sul territorio permetta
di sostenere lo sviluppo di un
ecosistema favorevole alleidee
innovative, dalla sensibilizza-
zione fino al consolidamento di
nuove proposte imprenditoria-
li.

Nel confronto su esperienze
condotte nelle diverse aree per
sostenere e promuovere im-
prenditorialita e innovazione
éemersal’opportunita dilavo-
rare in modo congiunto anche
attraverso iniziative trasversa-
li, sviluppando sinergie per so-

Gia oggi i laureati nei comuni totalmente montani sono I'8,3% contro il 10,8% delle aree urbane di pianura

La rete costituita
trale aree alpine
sta facendo
emergere

un paradigma
nuUoVo

Lidea

di marginalita
vienerovesciata
mettendo

al centro

la montagna

stenerele nuoveidee, consoli-
dare le collaborazioni fra im-
prese,nuove ed esistenti, favo-
rire ampio coinvolgimento nel-
la progettazione di strumenti
cheincentivino lalocalizzazio-
ne direaltainnovative anche in
aree decentrate.
Laforzadellarete, che opera
in modo aperto e inclusivo, si
esplica nell’integrazione di
competenze, abbracciando di-
mensioni diverse e comple-
mentari: daunlato Alps Bench-
markingincrocia analisi scien-
tifica e approfondimento di
esperienze e di progettualita
concrete darealizzare sul terri-
torio, dall’altro la neonata Ac-
cademiadelle Terre Alte punta
sullaformazione per valorizza-
re e integrare competenze. Per-
tanto, aquestoriguardo, risul-
tano preziosi da subito anche
i collegamenti con chi gia da
tempo operasu temilegatialla
valorizzazione dell’ambiente
montano, come ad esempio
I'Universita dellamontagnadi

Edolo ed Eurac a Bolzano. Le
Alpirappresentano importanti
aree di sperimentazione: I'in-
novazione puo offrire molte op-
portunita, anche in termini di
accessibilita e connettivita di-
gitale, declinate rispetto agli
asset dei territori. Sipuo raffor-
zare cosl un paradigma nuovo:
I'idea di marginalita viene rove-
sciata mettendo al centro la
montagna.

Valtellina in prima linea
Puntare sulle proprie specifici-
tae suuno sviluppo basato sulla
qualita: si tratta di un messag-
giodifondoinlineacon quanto
sostenuto nello Statuto Comu-
nitario per la Valtellina, di cui
Societa Economica Valtellinese
& soggetto promotore e Alps
Benchmarking una declinazio-
ne concreta.

Continuare insieme su que-
sta linea & essenziale; solo il
lavoro di squadra infatti per-
mette diraggiungere obiettivi
ambiziosi.
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La legge “Valtellina” nasce nel
1990aseguitodeglieventimeteo-
rologicieccezionalidel1987,acui
seguonoalluvioni, franeestraripa-
mentidirilievo,chemettonoadu-
raprovabuonapartedellaprovin-
ciadi Sondrio.
Laleggen.102del1990,chiama-
ta,appunto,legge “Valtellina”,de-
stina, inizialmente, una somma
pari a 2,400 miliardi di lire, frail
1989€il1994, perilmonitoraggio
idrogeologicoeperlaricostruzio-
neelosviluppodellezone colpite
dall’alluvione, sianellaprovinciadi
Sondrio chein altre province, tra
cui Bergamo, Bresciae Como.
Gli accadimenti avvenuti, so-
prattutto in Valtellina, nel 1987,

riapronoildibattito,nell'opinione
pubblicaitaliana,sulrischioidro-
geologicoesulleresponsabilitaper
certitipidiinterventi. Diversipoli-
ticieamministratorid’alloraparla-
no diineluttabilita dei fenomeni
franosi, mainvece alcuni geologi,
ambientalistiegiornalistisottoli-
neanocome,negliultimidecenni,
ilterritoriosiastatocostantemen-
tealteratoesconvoltodalle costru-
zioni senza criterio.

Lecause del disastro

L’attenzionedellecritichesicon-
centrasuipianiurbanisticitroppo
permissivi, sul costruire ovunque
einmalomodo, e, inparticolare per
laValtellina, sucomel’abbandono
delle aree montane,lamancanza
dimanutenzionedeipendiimon-
tuosi un tempo terrazzati, la ce-
mentificazione selvaggia,l'imbri-

&

Gliinvestimenti perdurano
agevolando l'economia

ma serve un ente

che governi il territorio

gliamentodeicanali,lJamancanza
dipuliziadeglialvei,rappresentino
le cause principali dell’alluvione
del 1987.

Pertanto,lalegge “Valtellina”si
pone l'obbiettivo di disciplinare
anche in merito al monitoraggio
idrogeologico. LAutoritadibacino
delPo,comedisponelaleggen.102,
predisponeloschemaprevisionale
eprogrammaticospecificandoper
quantoconcerneibaciniidrografi-
cianchedell’Adda, assicurandoil
conseguimentodellefinalitadisi-
stemazioneedifesadelsuoloedel-
leacque.

Ilpresuppostoélaccertamento
delle condizionidirischioidrogeo-
logico presenti nei territori inte-
ressati,comportandoanchelade-
finizione delle aree dasottoporre
avincolodiinedificabilitd, anche
transitoria, delle zone arischio.

Lalegge “Valtellina”eunalegge
organica,inquantoprevedelorga-
nizzazionediunsistema, condivi-
sofraloStato,laRegione,’Autorita
di bacino del Po e gli Enti locali,
volto alladefinizione del piano di
costruzioneedisvilupposocioeco-
nomicodel territorio colpitodal-
lalluvione. E proprio questo
P'aspetto che caratterizzalalegge
“Valtellina”,nel sensodiunprov-
vedimento normativo volto, non

solo alla sistemazione dei danni
cagionatidaldisastro,mapensato
come strumento per la rinascita
della Valtellina.

L’idea ¢ quella di individuare
determinatiambiti,comeleinfra-
strutture,laviabilitaeil trasporto,
le attivita produttive, i servizi so-
cialieilpatrimonio culturale,am-
bientale e paesaggistico,sucuicon-
centrare una programmazione
strategicadiricostruzioneedicre-
scita. La discussione e I'approva-
zione della legge “Valtellina” av-
vengonoquandolemergenzaidro-
geologicaéancoraincorso.Quello
cheemergedasubitoéchelinten-
todaperseguireéquellodievitare
chelaValtellinadiventiuncantiere
diretto solo da tecnici senza una
prospettiva,unprogettostrategico
complessivoperlacrescitasociale
ed economica del territorio.

Ladifesadel suolo edelleacque
Laprioritacheimponelaleggen.
102 ¢éladifesadel suoloedelle ac-
que, chesiinserisceall’internodel-
laleggen.183del1989,inbasealla
qualelaRegione Lombardia pro-
poneall’Autoritadibacino del Po
gliinterventidaporreinesserein
termini previsionali per i bacini
dellezonealluvionatee, soprattut-
to,individuagliinterventidiasso-
lutaurgenza.

Inattuazione dellalegge “Val-
tellina” il piano si esplica su piu
azioni in modo da fronteggiare i
fenomeni e le cause che vanno a
generare condizionidirischio, tra
cuileazioniposteinesseredal Pia-
nodiprimafase,attraversointer-
venti strutturali, manutenzione
tern'toriz‘ﬂe diffusa, e interventi
speciali. Eessenzialel’articolazio-
nedelpianocherichiedeil coinvol-
gimentodidiversiattoriistituzio-
naliatuttiilivellidigoverno. Diver-
si sono gli interventi necessari,
previsti in una prima fase, perla
sistemazione dei corsi d’acqua e
perlaregimazione idraulica.

Gliinterventi programmatiso-
nodinaturaidraulica,geotecnica
eviarianellediverseareediinter-
vento individuate.

L’intento della legge n. 102 &
quellodiimplementareunmodel-
lodisviluppoeconomicoesociale
per la rinascita di lungo periodo
dellaValtellina. Cogliendol'occa-
sionediquestiinterventistraordi-
nariil Legislatore pensaadun’azio-
ne pit1 ampia, volta, oltre che alla
salvaguardiadelsuolo,allacrescita

programmata. Ilmetodointrodot-
toequellodellaripartizionedelle
risorseperlediversedestinazioni
eperisingoliinterventi,conparti-
colareriguardo,ad esempio, ai si-
stemidiviabilitaeditrasporto,as-
sicurando il coordinamento con
tutte le altre risorse disponibili.

Diparticolareinteresse,fraidi-
versiprofilidisviluppo,chelalegge
specialeperlaValtellinaindividua,
cisonoancheleinfrastruttureper
Papprovvigionamento di fonti
energeticheabassoinquinamento.
Intalsenso,nell’autunnodel 1996,
la Regione, chiamata dalla legge
“Valtellina” ad avereunruoloim-
portante perlasuaattuazione,ap-
prova un progetto di legge per la
realizzazionedel pianodimetaniz-
zazione dell’alta Valtellina.

LaValtellinacontinuaacaratte-
rizzarsiperunprogressivoabban-
dono della media montagna con
unacrescitadisordinatadeiboschi
ceduiinareenoncoltivate,nono-
stantelamaggiorpresenzadistra-
de e la conseguente espansione
ediliziainareeidrogeologicamen-
te pitinstabili.

A distanza di diversi anni dal-
I'evento del 1987, sono proseguiti
gliinterventidimessainsicurezza
inprovinciadiSondrio. Infatti, di-
versi interventi per I'alluvione e
frane sisusseguonoanchepitire-

Bruno Di Giacomo RusSO GIURISTA

Docente e saggista
Bruno Di Giacomo Russo
costituzionalista
responsabile dell'Ufficio
Studi della Cisl Sondrio
edirettore
dell'Osservatorio

sulla Valtellina. Autore
di diversi saggi, dirige
larivista Percorsi
Valtellinesi
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centemente, interessando,soprat-
tutto, le zone collinari e pianeg-
gianti alle pendici dei versanti
montuosi.Ifondidellaleggen.102
sono serviti a sanare situazioni a
rischio, ricorrendoavolteanchea
finanziamentistraordinariconla
dichiarazionedellostatodicalami-
ta. Ingenerale,coniprimifondisi
sistemanoidissestiche coinvolgo-
noareepiuvaste, mentregliinter-
ventiisolatiusufruisconodifondi
speciali.

Nellaprimaveradel2006,dopo
unalungaattesa,vieneadottatoil
decretodel Presidente del Consi-
gliodei Ministri che ancoraattua
lalegge Valtellina, stanziando 340
miliardi delle vecchie lire, che ri-
sultanofondamentaliperlamessa
in sicurezza idrogeologica di im-
portanti zone della provincia di
Sondrio.

Inmeritoallalegge “Valtellina”,
risulta,ancoraoggi,importantee
decisivalasceltadiistituireunpia-
nodidifesadelsuolocosicomeun
pianodiricostruzioneedisvilup-
po.Rispettoalquadrogeneralede-
gliinterventisievidenziaunbuon
livellonel completamentosiaper
ladifesadelsuoloedelleacqueche
dellaricostruzioneedellosvilup-
po.Sonoimportantiirisvoltifavo-
revoli per lo sviluppo economico
dellezone, maggiormente colpite
dall’alluvione, in terminidinuovi
collegamentiesicurezzaviaria,in
considerazionedellaforteistanza
intalsensodalle popolazioniinte-
ressante.

lirvolodellaProvincia
Gliinvestimentiperduranoancora
oggi,benoltreilperiododellemer-
genza,agevolandol’economiaelo
sviluppodelle comunitadellezone
colpite. A questo punto, &€ impor-
tante proseguire nell’obbiettivo
dellaperpetuadifesadelterritorio,
conunmaggiorcontrollodelcon-
sumodelsuoloedelrischioidroge-
ologico,edel progressivosviluppo
socialeed economicodellecomu-
nita, attraverso piani e program-
mazioni condivisi e partecipati.

Intalsenso,apparediinteresse
ilruoloacuiéchiamatalaProvin-
ciadiSondrio,inbaseallaspecifici-
tamontana,introdottadallalegge
n.56del 2014, in quanto,ora, titola-
redellacuradellosviluppostrate-
gicodelterritorioedellagestione
diserviziinformaassociata,inba-
sealleparticolaritadel proprioter-
ritorio.
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Un progetto partito da Bormio e guidato da Sev
perreinventare la “Montagna 4.0”

a partire dal turismo invernale su cui influisce
il cambiamento climatico, visto che sulle Alpi
sta innalzando le temperature di quattro gradi

MARIA CHIARA CATTANEO

Il cambiamento € una certezza
della nostra vita; guardando al
domani bisognanecessariamen-
te confrontarsiconunarealtain
continuodivenire,in modo sem-
prepiurapido, nonsoltanto nel-
le metropolimaanche in monta-
gna.

Nuovarivoluzioneindustriale
Alle soglie della quarta rivolu-
zioneindustriale, conlavelocita
di circolazione delle informazio-
ni per lo sviluppo tecnologico e
leffetto trasversale dell’intelli-
genzaartificiale,appare sempre
piu urgente individuare nuovi
paradigmi e puntidiriferimento.

Siaggiungono anchealtrifat-
tori,comel’impatto del cambia-
mento climatico, che sulle Alpi
sifasentire pitchealtrove, con
la temperatura media che ¢ au-
mentatain pochidecennididue
gradie conl’attesache aumenti

&

Un concorso
diidee
saravolto
araccogliere
nuove proposte
per valorizzare
il patrimonio
locale

Potrebbero
essere sostenute
ancheinsinergia

tra pubblico

eprivato

dialtridue gradiin tempibrevi.
Le conseguenze sono, come sap-
piamo, ghiacciai che siritirano,
piu frequenti frane e smotta-
menti, variazioni sui livelli di
innevamento, mutamentiecolo-
gici. Ein prospettiva cio puo ave-
reimplicazioniimportantisotto
variaspetti: per esempio anche
il turismo invernale alpino in
certelocalita potrebbe non avere
piticomefocus primariolaneve;
pertanto resta fondamentale
continuare ad agirenellalogica
dell’'integrazione dellerisorse da
offrire (natura, cultura, storia,
sport, paesaggio...) per risponde-
re ai cambiamenti e alle molte-
plici aspettative ed esigenze.

Se «il modo migliore per af-
frontare il futuro ¢ costruirlo»
(Drucker), allora servono consa-
pevolezza e conoscenza. Diventa
importante ragionare insieme
per muovere oltre paradigmi
consolidati che potrebbero ri-
sultare obsoleti nel medio termi-
ne,inquantonon e piupossibile
affrontare il domani con gli sche-
mi e le strategie di oggi.

Su questa linea, il progetto
“Montagna4.0,un futurodaco-
struire insieme” si presentaco-
me una proposta per guardare
alle sfide del cambiamento. Nato
periniziativadell’assessoratoal
Turismodel Comune di Bormio
e coordinato da Societa econo-
micavaltellinese (Sev) nell’am-
bitodellapropriamissiondiraf-
forzamento dell’identita econo-
mico-socialedel territorio, & ri-
volto a tutti.

Una sfida identitaria

Si tratta in effetti anche di una
sfida: quelladiripartire proprio
daquell’identitavaltellinese in
cuisonoradicatiivaloridibase
per guidare ’azione verso uno
sviluppo equilibrato e sostenibi-
le, di qualita, darealizzare insie-
me,

E lidentita delineata nello
Statuto comunitario perlaVal-
tellinapromossodaSeveopera
del professor Quadrio Curzio, il
quale hadi fatto avviato questo
percorsoil 25luglio scorsoaBor-

mio. Mettere al centrol'identita,
lettainmodo dinamico e conno-
tataanche daambiente e territo-
rio, permette di affrontareil fu-
turo senza rinnegare se stessi,
beneficiando dell’arricchimento
edel confronto. Tuttiinsieme si
& chiamati a ricercare il bene
comune, pervalorizzare le speci-
ficitalocaliformandosialle nuo-
ve opportunita e alladisponibili-
tadilavorare secondole modali-
ta dell’innovazione aperta.

Un percorso articolato

Il quadrodiriferimento dell’ini-
ziativa e ampio perché élamon-
tagnastessaarichiederlo; sono
previstilOincontriformativi, da
settembre 2017 all’estate 2018,
sutemidiversie complementari.

L’itinerario e infattiarticola-
to: dalla memoria consapevole
- ripercorrendo lattualita del
messaggio difigure significative
come quelle di Vanoni, Saraceno
eParonetto - ai cambiamentinei
modellisociali con conseguente
impatto sui sistemi di welfare;
dalla sostenibilita ambientale
conlanecessitadimodelliorien-
tatiall’economiacircolareealla
conservazione invece che allo
sprecodellerisorse, fino al cam-
biamento climaticoin area alpi-
na,dallabiodiversita al turismo
e alla valorizzazione integrata
degli asset presenti, partendo
dall’eccellenzadelle produzioni
locali, per unavisione delle Alpi
come cuore di un nuovo svilup-
po.

L’approccio proposto & gloca-
le, aperto al mondo maconradici
saldenel territorio: approfondi-
menti di natura scientifica con
espertiedocentiappartenentia
variatenei, dall’Universita Cat-
tolica, all'Universita Bocconi, al
Politecnico di Torino, all’Uni-
versita di Bergamo, alla Fonda-
zione Edmund Mach di San Mi-
chele all’Adige, all’Universita
della Montagna, al Comitato
Scientifico di Sev,combinaticon
esempi e spunti applicativi da
buone pratiche provenientian-
che da altri contesti (Trentino,
Alto Adige, Svizzera...).

Si intende cosi favorire lo
scambio eil confronto con tutto
cio chegiac’e sul territorioindi-
viduando possibili sinergie per
mettere asistemaidee originali
econcrete chevalorizzino eraf-
forzino le peculiarita locali. Le
Alpipossono essere luogo dispe-
rimentazioniinnovative legate
allemolteplicirisorse presenti,
verso nuovipercorsidisviluppo
chenonchiedano assistenzama
politiche e strumentilegatialle

AT

Il disgelo potra incidere anche su iniziative come

LAUTRICE

SVILUPPO LOCALE
ILSUO PALLINO

Maria Chiara Cattaneo @ membrodel
consiglio scientificodel Centrodiri-
cerchein Analisi economicae Svilup-
po economico internazionale (Cra-
nec) dell’'Universita Cattolicae docen-
teacontratto presso lastessaUniver-
sita.

Siinteressain particolaredisviluppo
dei sistemi locali e di processi diinno-
vazione ed ecoinnovazione per im-
prese e territori.

E presidente del comitato scientifico
di Societa economica valtellinese
(Sev), responsabile scientifico del
progetto di comparazione fra territo-
rialpini Alps Benchmarking e mem-
bro del comitato esecutivo diPolitec
Valtellina.

Maria Chiara Cattaneo DOCENTE
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questa traversata Bormio-Livigno FOTO DANIELA GURINI

specificitaalpine. Identitaein-
novazione non sono quindi una
dicotomiamafacce dellastessa
medagliadeclinabili, con atten-
zione all’ambiente, ad esempio
nel turismo, nell’enogastrono-
mia, nellabioedilizia, nellagreen
economy.

L'esito finale

Allafine di questo primo percor-
so, per cui siauspicaampiapar-
tecipazione del territorio, si col-
loca un innovativo concorso di
idee ancorain fase di finalizza-
zione.

Saravoltoaraccogliere nuove
proposte di valorizzazione del
patrimoniolocale, che potrebbe-
roessere sostenute anche in otti-
ca pubblico-privata. Riflettere
insieme per guardare al futuro
come Comunita potrebbe cosi
contribuire asuperare eventuali
frammentazioni, nellaconsape-
volezzache,inundisegno condi-
viso e conun approccio collabo-
rativo,'impatto dell’azione con-
giunta & superiore alla somma
dei singoli contributi.
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Nel 2035 lintera suropa dovrebbe spostarsi
conveicoli elettrici e la Valtellina deve attrezzarsi
116 ottobre un convegno promosso da.Sev
rimetteraal centro ancheil trasporto pubblico
conunocchio alla sostenibilita e laltro al turismo

MARIA CHIARA CATTANEO
I

“Se avessi chiesto ai miei clienti
cosaavrebbero voluto, avrebbe-
rorisposto un cavallo pit velo-
ce” elastorica frase attribuita
aHenry Ford che sintetizzala
portata dell’innovazione di-
rompente rappresentata dal-
I'introduzione dell’automobile
nei primi anni del Novecento.

Ford aveva colto che l’esi-
genza era quella di muoversi
piu velocemente, cercando
un’alternativa piu efficace ri-
spetto all’esistente, capace di
migliorare e incidere sull’espe-
rienza e sulla vita quotidiana.

E questo I'impatto diffuso
che generano le grandiinnova-
zioni, come appunto 'automo-
bile.

Questa frase resta estrema-
mente attuale anche oggi nel
dare il senso della rivoluzione
deltrasporto che sistafacendo
strada in modo via via piu evi-
dente erapido, con scenariche
dafuturibili cominciano ad en-

Un’altra sfida
cuinonci sipuod
sottrarre
équella

di incentivare

il car sharing

1140 per cento
dei millennials
harinunciato
adisporre
dell’auto propria

trare sempre piu nella nostra
vita, conl’intento difacilitarla.

Certamente effettuando una
semplificazione, possiamo pen-
sare innanzitutto a tre grandi
ambiti in questa rivoluzione
della mobilita.

La svolta elettrica

Il primo ambito & connesso alla
rapida diffusione dei veicoli
elettricisuscalaglobale, legata
all’intento divolerintervenire
perridurrele emissionie tute-
lare’ambiente, anche secondo
ivincolidell’accordo di Parigi.
«Nel 2020 il costo medio delle
batterie sara pitbasso del 63%
rispetto al 2015, il loro peso

dimezzato e la loro capacita
cresciutadel 50%» dice I'esper-
to Lukas Neckermann nel suo
“The mobility revolution”. Si
stima che entroil 2035 in Euro-
pa si immatricoleranno solo
veicoli elettrici, grazie anorma-
tivafavorevole, crollo nel costo
delle batterie ed economie di
scala correlate.

Robot alla guida

Il1secondo & legato allamobilita
autonoma. L’auto senza guida-
tore & gia una realta anche se
ancoraper tratti relativamente
brevi e in particolari condizio-
ni. Elon Muskil CeodiTeslaha
dichiarato pero che nell’arco di
pochimesi (entro fine 2018) le
Teslariusciranno ad effettuare
il “coast-to-coast” senza pilota.

E questo aprira scenaridav-
vero nuovi perché I’auto potra
fare lunghi spostamenti auto-
nomamente gestendo anche i
tempi e le fermate per ognirica-
rica, garantendo poi una mag-
giore sicurezza. Ci sarabisogno
di mettere apuntolatecnologia
epoiabituarsene anche seidati
dimostrano giacheirobothan-
no un tasso di incidenti piu
basso rispetto a quello delle
persone.

11 terzo ambito € collegato
all’impatto crescente della sha-
ring economy: il car sharing
permette di utilizzare un’auto
prenotandola e noleggiandola
atempo, anche per pochi minu-
ti, nella logica “pay per use”,
cioe pagando per l'utilizzo ef-
fettuato.

E cosi possibile mantenere
le proprie esigenze di mobilita
anche senza possedere un’auto,
che passadabeneaservizio alla
portatadi tutti grazie alla per-
vasivita degli smartphones e
possibilita di micropagamenti
con cartadi credito. Secondo le
statistiche, i140% dei cosiddetti
millennials, la generazione del
nuovo millennio, ha gia rinun-
ciato adisporre diun’auto pro-
pria, che - unitamente al van-
taggio economico correlato - &
quasivissutacome unintralcio
alla mobilita, specie nei grandi
centri.

Chiinvece possiede un’auto
potradecidere di condividerla
con altri, mettendolaareddito
piuttosto dilasciarla parcheg-
giata, come avviene spesso per
gran parte del proprio ciclo di
vita.

Lamobilita sara trasformata
dalle nuove tecnologie; Carlo

e £ T Lt L
Un esempio di felice combinazio

LAUTRICE

Maria Chiara Cattaneo DOCENTE

DOCENTE
FSPERTA
DI SISTEMI
LOCALI

MariaChiaraCattaneoéprofessoreacon-
trattodiEconomiaePoliticadell'lnnova-
zioneall'UniversitaCattolicadiMilanoe
membrodel consiglioscientificodel Cen-
trodiricercheinAnalisieconomicaesSvi-
luppoeconomicointernazionale (Cranec)
dellastessa. Siinteressainparticolaredi
sviluppodeisistemilocaliediprocessidi
innovazioneedecoinnovazioneperim-
preseeterritori.Epresidentedel Comita-
toscientificodiSocietaEconomicaValtel-
linese, responsabilescientificodel pro-
gettodicomparazionefraterritorialpini
AlpsBenchmarkingemembrodelcomi-
tato esecutivo diPolitec Valtellina.

Ratti, direttore del Mit Sensea-
ble Citylab di Boston che studia
le citta del futuro, ha affermato
come alcuni studi daloro con-
dotti evidenzino che se le auto
in citta si spostassero per le
varie esigenze di mobilita senza
restare parcheggiate si potreb-
beroridurreiveicolial 30% di
quelli che ci sono oggi. E le
potenzialita di riduzione po-
trebbero essere ancora maggio-
riinrelazione all’aumento nella
disponibilita degli individui a
condividere gli spostamenti.

Ci si muove cosi verso un
nuovo paradigma, se ne discute
in contestivari, come il “Mobi-
lity Innovation Forum”, ragio-
nando anche sulla portata della
combinazione di questi moduli
fraloro: auto elettrica, autono-
ma e condivisa, a cui aggiungere
l'ulteriore dimensione relativa
alle infrastrutture, allaloro ca-
pacita, all’intermodalita con
collegamenti ferro-gomma e al-
le interconnessioni anche fra
Paesi diversi.

Non si tratta di una rivolu-
zione cheriguardasolo alcune
realtd, malaportata e cosiglo-
bale e pervasiva che vaatoccare
ancheiluoghiche ancora appa-
iono piu decentrati, come le
aree montane e il territorioval-
tellinese, storicamente croce-
via, dove la mobilita &¢ sempre
stato tema centrale e di attuali-
ta.

Le nuove forme di mobilita

accennate sopraaprono a sce-
nari fino a poco tempo fa im-
pensabili. Ma come si pone in
questo quadrolanostraValle?

Societa Economica Valtelli-
nese proporrail 6 ottobre pros-
simo a Sondrio un’iniziativa
pubblica di approfondimento
e riflessione con contributi
scientifici sul futuro dellamo-
bilita nel territorio della pro-
vincia di Sondrio, in una pro-
spettiva di collegamenti piu
ampi, alivello alpino. Il conve-
gno vedrala partecipazione di
specialisti, operatori e istitu-
zioniconl'obiettivo di mettere
a fuoco riflessioni e spunti di
natura strategica che, pur non
trascurando le tematiche aper-
terelative all’attuale stato del-
Parte, aprano delle visuali sui
possibili scenaria medio/lungo
termine, declinate nelladimen-
sione locale.

Analisi e progettazione
L’iniziativasi colloca a otto an-
nidaun altro momento impor-
tante diriflessione sui collega-
menti, quello di “3V Valtellina
Vettori Veloci - ricominciare
dallaferrovia”, realizzato nella
logica dello Statuto Comunita-
rio perlaValtellina, per contri-
buire ad individuare soluzioni
utili al miglioramento dei servi-
zi di trasporto pubblico nella
provincia di Sondrio.
Primadiguardare agli scena-
ri ci sara modo di fare il punto

della situazione: si parlera di
accessibilita stradale e ferro-
viaria, di trasporto pubblico lo-
cale e traffico merci, proponen-
do anchelenti di osservazione
transfrontaliere. Per le pro-
spettive si guardera agli spunti
offerti da progetti innovativi gia
avviati, tenendo conto di tra-
sporto ferroviario, sostenibili-
ta, mobilita elettrica, intermo-
dalitd, e dell’interazione fra
questiaspetti, dal punto divista
di attori pubblici e operatori
privati, anche con effetto sul
fronte dell’attrattivita turistica.

Nella riflessione non si puo
prescindere dalla dimensione
prettamente alpina: pensare al-
I'impatto di questarivoluzione
nei trasporti, da un lato, e dal-
Paltro alla possibilita di sfrutta-
re alcune nuove opportunitae
declinare al meglio nuove pos-
sibilita di collegamento sul ter-
ritorio, nonriguardasolo la Val-
tellina, ma ne mette in evidenza
ilruolo come ponte e cerniera
al centro delle Alpi, ancora di
pitioggi nel quadro dello svilup-
po della macroregione alpina
europea secondo la strategia
Eusalp.

Migliorareicollegamentiin
Valle, come meglio sievidenzie-
ranel seminario, vorrebbe dire
farlo anche in ottica di apertura
edirafforzamento dei collega-
mentiintuttal’areaalpina, con
ricadute importanti per cittadi-
ni, imprese, turisti.
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La mostra al Palazzo Pretorio di Sondrio

sulle “cattedrali” della produzione idroelettrica
induce a una riflessione sui ghiacciai

Fra tre secoli prati e boschi in vetta al Bernina
secondo studi compiuti dalla Svizzera

GIOVANNI BETTINI

Lamostra“Cattedralidel’Ener-
gia. Architetturaindustriae pae-
saggionelleimmaginidiFrance-
scoRadinoenegliarchiviAEM”,
ospitata nelle sale del Palazzo
PretorioaSondrio, e stataaperta
conunainaugurazione nellaqua-
le sono stati sottolineati i valori
culturali, artistici e “poetici” di
questi grandiosi edifici.
Valoriaccentuatidallo sguar-
dofotograficodiFrancescoRadi-
no. Uno sguardo che, pureviden-
ziandoil rapportofraarchitettura
epaesaggio,accentualafascina-
zione degliinternidiqueste “cat-
tedrali”, conle qualisié celebrato
Pincontro traigrandibisogni di
energia della pianuralombarda
e le acque della montagna. La
grandiosa fisionomia di queste
cattedrali merita, oltre al valore
dell’energia prodotta, di essere
considerata parte significativa
delnostropatrimonio culturale.

I ghiacciai inritirata
Datalamiaassiduafrequentazio-
nedell’altamontagnaleimmagini
di Radino mi hanno portatoaco-
gliere relazioni tra “cattedrali
dell’energia” e ghiacciai. I ghiac-
ciai oggiin rapido scioglimento.
LaSvizzerahacompiuto studidi
previsionedelritirodei maestosi
ghiacciai sul versante svizzerodel
gruppo del Bernina prefigurando
unasituazione fratre secoli, nella
quale sivedel’insediarsi poco sot-
tolavettadel Bernina,allaquota
ditremilaquattrocentometri, di
unasituazione climaticaanaloga
aquella di Pontresina, con prati
e boschi.

Giaoggisono evidenti gli effet-
ti del mutamento climatico sui
baciniidroelettrici,in terminidi
portateidriche affluentie di au-
mento del trasporto solido che
pervieneriducendolacapacitadi
ritenuta degli invasi, determi-
nandolanecessitadipiufrequen-
ti operazioni di svaso. Sui fronti
glacialiinritiro siformano grandi
depositi morenici. Non & quindi
fantascienzail prospettarsidiun
temponel quale parecchie “catte-
dralidell’energia” rimarrannoin
carenza di acqua.

Afrontedifenomenichefanno
intravvedere le Alpi senzailoro
ghiacciai sisono gia svolti collo-
quiinternazionalitraipaesialpi-
ni, intravvedendo alcune oppor-
tunita di intervento, come ad
esempio la realizzazione di by-
pass. Comungue con preoccupa-
zioni. Recentidatidi Ternahanno
stimatounaincidenzadell’idroe-
lettricointornoal15%sul consu-

monazionaleenergetico. Nonho
sottomanoidatidella Lombardia,
malapercentualediidroelettrico
sul suo consumo energetico puo
essere maggiore in quanto la
Lombardia, grazie alle centraliin
Valtellina, realizza il 24% del-
I'energiaidroelettricaprodottaa
livello nazionale.
Lecattedralisorgonoinnome
diunafede.Nel casodellenostre
cattedraliidroelettriche, lafede
fuprincipalmente quellache ani-
mo il grande slancio dell’econo-
mia fordista avviatosi sul finire
degli anni’60, con particolare vi-

Anchesulle Alpi
sidovranno
considerare

ilsoleeil vento
come fonti
importanti

Curiosoilcaso
portoghese

d’un fotovoltaico
galleggiante
inunbacino
idroelettrico

gore nella pianura lombarda. I
grandi lavori determinarono
un’occupazione chenelle nostre
valli mitigo il ricorso all'emigra-
zione. Giunse lacompensazione
storicaconicanonie sovraccano-
niidroelettrici. Piirecentemente
disono ottenuticontrolliealcune
mitigazionidell’impatto ambien-
tale sugli ecosistemi montani.

Valore strategico
Peraltroquestofuturoincertodel
rapportotralecattedralieighiac-
ciainon sembramitigareil valore
strategico, e quindi economico,
dell’idroelettrico, riconosciuto
entrole programmazioniecono-
michedipaesialpiniqualilaSviz-
zerael’Austria. Peraltroanchein
Austria, doveibaciniidroelettrici
sono considerati “accumulatori”
e “batterie verdi”, cisipreoccupa
perlacarenzadiafflussod’acqua
aibaciniidroelettrici. Particolar-
mente in Carinzia.

Mad’altro canto sembraesser-
ciancoraottimismoversoil busi-
ness idroelettrico. A fronte del
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processodiliberalizzazione che
orainvestelaproduzioneidroe-
lettricasiverificailfatto cheim-
portanti operatori altoatesini
hanno presentato perle gareloro
progettidiinterventiidroelettrici
in alternativa e incompetizione
conglistoriciimpiantidiA2A.E
lamostradi A2A al Palazzo Preto-
rio di Sondrio puo essere anche
unainiziativadi A2A pereviden-
ziareil profondolegame, storico-
culturale, difficilmente scindibi-
le,tral’AziendaelaValtellina. In
futuro alcune “cattedrali del-
I'energia” potrebbero svolgere al-
tre funzioni sociali e culturali, a
fronte di una drasticariduzione
di afflusso idrico nei bacini.
Non possono mancare alcune
considerazioni finali sull’ “ener-
giaal futuro”. Un futuro versoil
quale siamo inesorabilmente
chiamatiad unasvoltadiefficien-
za energetica. Occorrera un
orientamento verso lo sgancia-
mento totale dai combustibili fos-
sili ed anche nelle zone alpine si
sarachiamatiaconsiderareil sole

eilvento comefontiimportanti.
Curiosoesignificativo eil caso,in
Portogallo,dell’insediamentoin
ungrandebacinoidroelettricodi
un fotovoltaico galleggiante.

Afrontedellanecessitadiuna
buonaqualitadell’ariacherespi-
riamo e perlasalute complessiva
del pianeta saremmo disposti a
realizzare notevoli estensionidi
pannellisolari sulnostroversan-
tereticoal difuoridelle zone pre-
giate peril vino? Saremmo dispo-
sti a ospitare pale eoliche su pa-
recchie nostre cime? Occorre pe-
raltroprecisare che perun’auto-
sufficienza, basata sull’energia
che potrebbero dare principal-
menteil sole,ilvento,l’acqua, eil
caloredellaterra,dovremmo pro-
fondamente cambiare le nostre
abitudinidivivere, abitare, muo-
verci, radicatesi in una societa
costruita e basatasul petrolio. Il
sistema elettrico costruito cin-
quant’annifasibasosusistemidi
generazione edistribuzione con-
centrata, senzapensare asistemi
diversi.

e

Francesco Radino, “Diga di Cancano Il - Sondrio 2016”, stampa su carta cotone cm 67x100: una delle foto della mostra “Cattedrali dell’energia”

LAUTORE

EX PARLAMENTARE
E URBANISTA

Giovanni Bettini & nato a Sondrio nel
1938.Docenteuniversitarioallafacolta
diArchitetturadel PolitecnicodiMila-
no,all'UniversitadiBergamoeinsemi-
nari internazionali all’'Universita di
Grenoblesullaproblematica“Habiter
la montagne - habiter le paysage”.

Architettopaesaggistaé@membrodel-
I'istitutonazionalediUrbanisticaedel
Comitato scientifico nazionale di Le-
gambiente. E stato eletto allaCamera
dei deputati, nelle liste del Partito co-
munista italiano, dal 20 giugno 1979
all'11luglio 1983. Ha scritto numerosi
interventisu pubblicazionispecializza-
tenelleproblematicheambientalidella
montagna, conparticolaririferimenti
alsuoterritorio, laValtellina.E autore

Giovanni Bettini 79 ANNI

e coautoredialcunivolumidedicatiai
paesaggi valtellinesi, traiquali: “Case
ruralieterritorioin Valtellinae Valchia-
venna” (1979, scritto conElio Bertolina)
e*“MontagnediValtellinae Valchiaven-
naimmagini dall’esplorazioneall’alpi-
nismomoderno (1982, con Antonio Bo-
scacci, Mario Pelosi e Ivan Fassin).




DOMENICA 3 DICEMBRE 2017

LCORDINE 3

NC

“NTIVIEA

RIVAT

ROALVA

- IMONT!

Chiavenna, i terrazzamenti della sponda Pianazzola FOTO DANIELE PRATI

La legge speciale ha fatto si che la Valtellina
per oltre 20 anni sia stata un laboratorio
nazionale di grande interesse per la difesa

del suolo. Ora e il momento per lanciare nuove
azioni pilota, potenziando la filiera bosco-legno

FELICE MANDELLI

InprovinciadiSondrio coesistono
territoriconvalenzanaturalistica
elevataconambititerritorialian-
tropizzati, in alcuni dei quali si &
assistito ad un successivo abban-
donodapartedell’uomo;tralesi-
tuazioni possiamo evidenziare:
boschinon pitutilizzati, versanti
terrazzatiinstatodisemiabbando-
no,areefluvialietorrentiziericolo-
nizzate davegetazione,interventi
didifesadel suolononpitmanute-
nutiin efficienza, terreni agricoli
prossimali ad aree urbanizzate
non piu coltivati, nuclei e edifici
ruraliabbandonati,areeindustria-
lieartigianalisottoutilizzate odi-
smesse.

Se da un lato tale processo ha
comportatounaumentodellesu-
perficie boscata provinciale, dal-
l'altroilmancatopresidiodialcuni

territorihamessoin tuttaevidenza
lafragilitastrutturaledialcunesi-
tuazioni.

Anchelacostruzionediunavia-
bilitasecondariadiaccessoalleter-
realte,nonsemprerealizzatacon
lanecessariaattenzioneeaccura-
tezzahacausatofenomenidiinsta-
bilitadiversanteconulteriorine-
cessita di manutenzione.

Fugadallamontagna

L’abbandono da parte dell'uomo
deiterritoridisagiatihaunavalen-
zaanchenazionale;dall’analisidei
censimentisievincecomedal1951
al 2011 gli addetti all’agricoltura
siano sensibilmente diminuiti, e
chealcontempolamontagnaita-
liana, salvo qualcheeccezione, ha
persoquasiunmilionediabitanti;
talidatimettonointuttaevidenza

come il presidio dei territori con
difficoltagestionaliescarsareddi-
tivita sia in seria difficolta.

Cioponelanostracomunitadi
valledifronteadunaquestionedi
primariaimportanza: qualiincen-
tiviequaliiniziativeporreinessere
perinvertirequestatendenza,con-
sapevolicheil presidiodelleterre
alteelamanutenzionedelle opere
didifesadelsuolorivesteunruolo
diprimariaimportanzanel conte-
sto piu generale della sicurezza
idrogeologica della valle.

Nell'ultimoventennioconipro-
ventidellalegge speciale Valtellina
particolareattenzioneéstatadata
allamanutenzione delle opere di
difesadel suolorealizzando oltre
cinquecento interventi per com-
plessivi60milionidieuro,ilcheha
postoValtellinae Valchiavennain
unaposizionediprivilegiorispetto
al contestonazionale;maleazioni
manutentorieperessereefficienti
edefficacidebbonoesserecaratte-
rizzatedacontinuitd;eccoperché
orasiponeil problemadimettere
inattoiniziativeedireperireine-
cessari finanziamenti per prose-
guire e qualificare ulteriormente
le attivita di manutenzione.

Va anche sottolineato come
mentreperalcune manutenzioni
piustrutturatesiaindispensabile
il sostegno pubblico, l'ordinaria

LAUTORE E L'INCONTRO

TAVOLA
ROTONDA
PROMOSSA
DA SEV

FeliceMandelli,ingegnere, fapartedel
ComitatooperativodiSev (Societaeco-
nomica valtellinese).
Hainiziatolasuaesperienzalavorativa
come ingegnere del Corpo Forestale
occupandosididifesadel suolo; succes-
sivamente é stato vice-amministratore
delParcoNazionaledelloStelvio, Inge-
gnere capodel GenioCivile, responsa-
bile della Sedeterritoriale Regionale
asondrio e consulentenelsettoredel-
I'energia idroelettrica.
“Lamanutenzionedelterritorio: sicu-
rezza ed esercizio della specificita
montana” dicuitrattainquestapagina,
sara il tema di un seminario in pro-
grammaaSondrio mercoledi6 dicem-
bre,dalle9alle 13, nellalaSala Vitalidel
Credito Valtellinese, promosso daSo-
cietaEconomicaValtellineseeOrdine
deglilngegneridellaProvinciadiSon-
drioatrent'annidallatragicaalluvione
del 1987.

manutenzionesiainvece stretta-
menteconnessaconunacostante
presenzaantropicacollegataalun
uso compatibile del territorio.

I cambiamenti climatici
Nondaultimoinuoviscenariche
siaffaccianoall’'orizzonte aseguito
delcambiamentoclimaticoinatto
non possono essere trascurati, il
chesignificaperlenostrevallipar-
ticolareattenzioneallavulnerabi-
lita del costruito, monitoraggio
continuodellesituazioniarischio
esalvaguardiadelleresidue capaci-
tadiespansionedei corsi d’acqua
maggiori e minori.

Vadettocheglistudisvoltinegli
ultimiannisuireticoliidraulicimi-
norihanno permessoaisingolico-
muni di assumere la necessaria
consapevolezzaoltreaquantopia-
nificazioneurbanisticaestudigeo-
logiciavevanomessoinevidenza.

Inun quadro piu generale e di
tuttaevidenzacome manutenzio-
ne territoriale e difesa del suolo
sianostrettamente correlate,ein
tal sensovaevidenziatocomenel
nostropaese,nonostantelacono-
sciutaevidenzadellafragilitaterri-
toriale, purtropposgraditacontro-
partitadellabellezzapaesaggistica,
Pattenzioneallaquestionenonsia
statafraleprioritaefficacemente
perseguite. Duedatiperriflettere:
all'indomani dell’alluvione di Fi-
renze del 1996 il Piano nazionale
di difesa dl suolo, redatto dalla
commissione DeMarchi, avevain-
dividuatolenecessitadiintervento
perl’intero paese; nel 2017,acin-
quantannididistanza,il pianona-
zionaleperlariduzionedelrischio
idrogeologico prevede ben 9400
progettiper26miliardidieuroper
irelativi interventi.

Ritornandoallenostrevalli,al-
cuni segnali incoraggianti di una
ripresadipresidioantropicosiso-
no visti in questi ultimi anni; mi
riferiscoad alcuneiniziativediim-
prenditoria giovanile nel settore
deiterrazzamentierelativaattivi-
tavitivinicole,ad alcuneiniziative
diriqualificazionedeiversantiter-
razzati che hanno anche dovuto
affrontare qualche complessita
burocratica, ed all’impegno pub-
blico a valorizzare e sostenere la
filierabosco-legno.

Sarebbe opportunooramettere
asistemal’interaquestioneanche
come contributopositivoalladefi-
nizioneedallaconcretaattuazione
dellaspecificitamontanache,oltre
adessererichiestadeveanchees-
serecorrettamentepraticata,an-
che sullabase dell’esperienza ge-
stionaledellalegge specialecheha
fattosichelaValtellinaperoltre 20
annisiastataunlaboratorionazio-
naledigrandeinteresseperladife-
sadel suolo.

In tale direzione si potrebbe
pensareadalcunespecifichelinee
di azione:

- incentivazioniallamanuten-
zioneterritoriale concontributiai
proprietarideifondi,anchesoste-
nendo laformazione di consorzi,

- ulteriore potenziamentoesvi-
luppo della filiera bosco-legno,

- costantiaccantonamenti (fon-

diBimedemanioIdrico) perlama-
nutenzionedelleoperedidifesadel
suolo, valutando la possibilita di
istituireun’aziendadivallead hoc,
-promozionedicooperativedi
manutenzioneterritorialeconim-
piegodiimprenditoria giovanile,
- incentivazionealriusodel pa-
trimonioedilizioesistente conido-
neanormativadisettoreepolitica
fiscale specifica,
- pianispecificidibonificaeri-
valorizzazione dei siti dismessi.
- potenziamento del monito-
raggioidrogeologicoesuocollega-

Felice Mandelli INGEGNERE

Incinquant’anni
lamontagna
inltaliahaperso
unmilione

di abitanti

Lordinaria
manutenzione
éperolegata
aunacostante
presenza
antropica

mento con i piani di protezione
civile,

- studio e sperimentazione di
nuovetecnologieattraversolarete
deipoli tecnologici, 'universita e
laricercaindustriale avanzata.

Prevenireirischiidrogeologici
Iltuttoinunavisionesistemicache
finalizzil'usodellarisorsasuoloin
un’otticadiprevenzionedelrischio
idrogeologico, e sappia proporre
unusosostenibiledellerisorsedel-
leconomiamontanaedellesuere-
lazioni con la pianura e gli spazi
transfrontalieri.

Laquestionedipersestessonon
sembrerebbedidifficile soluzione;
sitrattadiguardareconinteresse
alle iniziative in atto e di saperne
utilizzarelerisorse anche comuni-
tariemesseadisposizionedel pae-
se. Per approfondire il problema
SocietaEconomica Valtellinesee
L’OrdinedegliIngegneridellaPro-
vinciadiSondriohannopromosso
unseminariodistudiochesiterra
aSondrioilprossimo6dicembre,
nella convinzione che ora come
nonmai,sipongainvisionedipro-
spettivaedisfidafuturalanecessi-
tadiunariconversione delle eco-
nomieinunotticadisostenibilita
ambientale.
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Un film e una mostra fanno riflettere

sul cambiamento climatico e le consequenze
per la Valtellina e le Alpi: invece di negarlo

e il momento per promuovere nuovi stili di vita
e un’imprenditoria pit attenta all ambiente

MARIA CHIARA CATTANEO

Richiamare all’'urgenza di agire
per tutelare il pianeta mostran-
doladesolazione e la crisi esi-
stenziale di chi vive sulla pro-
priapelle un cambiamento ine-
luttabile. E sostanzialmente
questo il meccanismo narrativo
utilizzato da Van Eecke regista
del documentario “Samuel in
the Clouds” vincitore del Tren-
to Film festival 2017 proposto
fuori garanellarassegnainter-
nazionale Sondrio Film Festi-
val.

Racconta magistralmente la
storia di Samuel che da piu di
trent’anni, giorno dopo giorno,
sale a piedi da La Paz fino al
ghiacciaio Chacaltaya quale ge-
store del rifugio esistente dagli
anni’30 e un tempo fra le sta-
zioni sciistiche piu alte al mon-
do. Diventa emblema dell’im-
pattodell’irreparabile velocita
con cuiil riscaldamento globale
sta modificando la realta: nel
giro di poco tempo si & di fatto
estinto un ghiacciaio di18.000
anni, rilevante sito di studi
scientifici.

Mentreieri c’eralaneve, fun-
zionava lo skilift e arrivavano
molti sciatori, oggi - a parte
qualche sparuto gruppo di
escursionisti e scienziati consa-
pevoli e preoccupati per I'im-
patto del cambiamento climati-
co-c’¢solosilenzio e desolazio-
ne. Non nevica piu e Samuel,
sempre pit1 smarrito, € chiama-
toaripensare completamente
la propria esistenza.

Undocumentarioilluminante
Lavisione di tale documentario
ha spinto a riflettere su come
un tale cambiamento porti con
séilrischio diessere travoltie
di perdere del tutto la propria
identita. Tuttavia, anche se il
cambiamento ¢ unadelle poche
costanti che accompagnano la
nostravita, € importante tener
conto cheilmutamento clima-
tico globale richiede 'impegno
dituttinel preservareil piane-
ta. Ein gioco la sopravvivenza
diintere aree geografiche - pen-
siamo a coste e isole a rischio

per l'innalzamento di livello
degli oceani - e di molte specie
vegetali e animali, uomo inclu-
so.

Uno dei piti noti economisti
sul tema ambientale a livello
globale, Sir Nicholas Stern, ha
intitolato uno dei suoi recenti
lavori “Why are we waiting?”
(“Perché stiamo aspettando?”).
Sostiene che unimpegno forte
perun’effettiva transizione ad
un’economia abasse emissioni
di carbonio potrebbe essere la
miccia per una nuovaondatadi
investimenti economici e tec-
nologici, per una nuova crescita
globale e sostenibile. C’¢ la pos-

i

Temperature
aumentate
diduegradi
sulle Alpi

L'80 per cento
delle emissioni
proviene

dai trasporti
mai turisti
continuano
araggiungere
imontiinauto

sibilita di scegliere: optare per
tecnologie e metodi del passato
oppure cogliere 'opportunita
di cambiamento dell’innova-
zione e della collaborazione a
livello di sistema. Manon si puo
piu aspettare. Difatto I'azione
richiede di superare quello che,
dal sociologo inglese, viene
chiamato “il paradosso di Gid-
dens”: siparladaannideirischi
deicambiamenti climatici, via
via pitu visibili, ma finché que-
stonon ha effetti tangibili sulla
vita quotidianala propensione
amodificareipropri stili divita

ébassissima; quando pero I'im-
patto sullavita quotidiana sara
sensibile e si sara portati ad
agirein tal sensoil rischio & che
sia davvero gia troppo tardi.
C’e bisogno di maggiore con-
sapevolezza a riguardo, qui e
ora. Nonostante qualcuno si
ostinianegarlo, il rapido muta-
mento climatico comerisultato
dell’azione dell’luvomo é unare-
alta e molti sono gli impegni
internazionaliin tal senso che
devono trovare attuazione ad
ognilivello e scala territoriale.

Le foto dell’area alpina

Su questalinea offre un prezio-
so contributo diinformazione
e sensibilizzazione la mostra
sul cambiamento climatico in
Valtellina a cura della Delega-
zione FaidiSondrio in collabo-
razione con Cai Sezione Valtel-
linese di Sondrio e Fondazione
Bombardieri, Societa Economi-
ca Valtellinese, Fondazione
Fojanini e Sondrio Festival: an-
chelefoto che mostranoil cele-
re arretramento dei ghiacciai
ne rendono percepibile I'impat-
to; a cid si accompagna la de-
scrizione degli effetti sugli eco-
sistemi, alivello idrogeologico
e nelle implicazioni economi-
che.

Serve far crescere consape-
volezza sulle cause e sulle con-
seguenze richiamando allane-
cessita di scelte consapevoli e
coerenti sia a livello di policy,
siadisistemaimprenditoriale,
siadisingoli. Senza dubbio so-
no fondamentali produzione e
consumo sostenibile che ri-
chiamano stili di vita diversi,
etica e responsabilita.

Le aree alpine sono molto
sensibili agli effetti del cambia-
mento: le temperature sono au-
mentate di quasi 2°C negli ulti-
mi 120 anni, quasi il doppio
della media globale e sono de-
stinate a crescere ancoradi piu
(previsti +2°C nei prossimi 40
anni). La Commissione inter-
nazionale perla Protezione del-
le Alpi ricorda poi che oltre
I’80% delle emissioni prodotte
deriva da mobilita e trasporti
e la maggior parte dei turisti
oggigiunge in montagnainau-
to.

Data la loro vulnerabilita a
riguardo, le Alpi devono essere
al centrodiun’azione integrata
perridurre le emissioni di gas
serra e contenere il riscalda-
mento globale. Secondo I'ulti-
ma “Relazione” della Conven-
zione delle Alpi da tale situazio-
ne sipossono innescare anche

Estate 1988

Fronte Ghiacciaio Disgrazias¢

Estate 2017

Fronte Ghiacciaio Di’sgragi'
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L'immagina simbolo scelta per la locandina della recente mostra che si é tenuta a Sondrio FOTO P.CABELLO
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opportunita per ecoinnovazio-
ne in settori alpini specifici con
l’obiettivo direndere I'uso delle
risorse piu efficiente ed effica-
ce.

Puntare in ogni settore su
modelli dibusiness innovativi
che permettano di “guadagnare
curandoil pianeta”. Lanecessi-
ta di tutelare 'ambiente, sup-
portata dallanormativa cheri-
chiede approcci ecocompatibili
anche nelle imprese (es. certifi-
cazioni, analisi ciclo di vita,
ecodesign), puo portare al “bu-
siness della sostenibilita” inte-
so come occasione di creare
valore (es. sviluppo di tecnolo-
gieinnovative abassoimpatto
ambientale o processi piu effi-
cienti).

Un esempio e rappresentato
dall’economia circolare che fa-
vorisce l'utilizzo delle risorse
di scarto come nuova materia
per altriimpieghi. In aree come
la Valtellina, per esempio, gli
scartiagroforestali potrebbero
diventare input per nuove tra-
sformazioniindustriali e anche
nuove imprese.

Cambiare atteggiamento

Partire dalle specificita del ter-
ritorio per combinarle insieme
permette di costruire valore
condiviso, rafforzandole risor-
se stesse. Cio portaa guardare
in modo nuovo alla realta che
ciéintorno e al nostro operare

in essa anche nell’ottica del
contesto favorevole ad un uti-
lizzo nuovo delle risorse esi-
stenti unendo tradizione e in-
novazione.

Proteggere e valorizzare
Serve un ecosistemadove ope-
rino diversi soggetti, che com-
prenda approccio e culturadel-
P’innovazione, conoscenzadel
territorio, propensione al ri-
schio e all'imprenditorialita. E
questo partendo dalla scuola
perché fin da piccolisiappren-
da la coesistenza di identita
locale e apertura globale, di
protezione e insieme valorizza-
zione dell’ambiente.

Se si cogliera in modo piu
forte'opportunita della “green
economy”,lavorando nellalo-
gicadella “specializzazione in-
telligente”, della condivisione
oltre la frammentazione per
uno sviluppo sostenibile di qua-
lita, allora potranno migliorare
ancheidatispecificisuricerca
einnovazione che, nonostante
gli ottimi risultati complessivi,
vedono Sondrio in posizione
arretrata nelle classifiche
Sole240re recentemente diffu-
se.

Questo accadrasolo operan-
do sempre come sistema, co-
struendo fiducia e sapendo fare
ogni giorno esercizio di visione
per immaginare insieme oggi
dove si vuole essere domani.



