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Eilmomentodimetterea punto modelli condivisi
esostenibiliinvista della stagione estiva
chepotrebberisultare favorevole aun turismo
diprossimita di cui lamontagna é metaideale
eperavvicinarsi alle Olimpiadi Invernali 2026

MARIA CHIARA CATTANEO

Creativita e speranzacome chiavi
preziose perinterpretare il tempo
in cui siamo. Molto appare in evo-
luzione e delle caratteristiche del
Covid-19 comenemicoinvisibile
e insidioso si sa in realta ancora
poco. E allora conta la fantasia,
intesacome creativita con cuiaf-
frontare l'oggi nella speranza di
tornare presto ad unarinnovata
normalitadomani. Creativitache
diventa centrale rispetto a solu-
zioni innovative da pensare sin
d’ora. Creativita che non ¢é fuga
dallarealta mastare nellarealta
in pienezza, consapevoli delle
enormifatichedi questacrisi,ma
capacidivedere anche nuove op-
portunita.

Contano le idee, le visioni di
futuro, le progettualitaaidiversi
livelli,non solo sul piano globale,
dove le soluzioni devono essere
cercate nella collaborazione fra
gli Stati, maanchesuquellolocale
dei territori, dove & essenziale agi-
reinsiemeoltre ogniframmenta-
zione. Richiamarsi alla fantasia
vuol dire creare immagini corri-
spondentiad unarealta chesivor-
rebberappresentata. Siapreuno
spazio di possibilita entro cui
muoversi - insieme - sperimen-
tandosoluzioniche, purnellagra-
ve sofferenza di questo periodo,
possono aprire a cambiamenti
positivi perché é proprionelladif-
ficolta che spesso si puo dare il
meglio di sé.

Modelli daripensare
Calato sui territori significa ri-
pensareimodelliin unapproccio
resiliente, capace diandare oltre
ostacoli che potrebbero inizial-
mente apparire impossibili dasu-
perare. Se essenziali sono fin da
subitole misure disostegnoafa-
miglie,imprese e tessuto produt-
tivo perripartire nel breve, e vita-
le muoversi su un orizzonte di
medio-lungo periododove accan-
toallagovernance, cioeal “come”,
ilfocussiasulleidee, cioé sul “che
cosa” serve per il “futuro oltre
l'emergenza”.

Pensiamo ad esempio al turi-
smo quale settore particolarmen-
te colpito dalla crisi peril blocco

degli spostamentielalimitazione
alleinterazioni. I datielaboratida
Polis Lombardia (2019) avevano
messoinluce numeriimportanti
perlaprovinciadi Sondrio: quasi
1milionediarrivie oltre 3,5 milio-
nidipresenze,increscita, perol-
tre 2.000 strutture e 40.000 posti
letto, conun sostanzialebilancia-
mento fradomandaturisticana-
zionale e internazionale.
Purintravvedendoleriapertu-
re,ilsettore scontal’incertezzae
necessita, insieme aglialtri, liqui-
dita e sostegno concreto perripar-
tire,come gli stessi operatori han-
noevidenziato; in passato, alivel-
lo generale dopo crisi esogene il
turismo si e risollevato relativa-
mente in fretta e auspichiamo
possa succedere di nuovo. Nel
breve,lastagione estivaanomala
potrebberisultare favorevole ad
unturismodiprossimitaconoc-
casioni perlamontagnaderivanti
da un distanziamento fisico pit
semplicerispettoad altriambien-
ti,dall’aperturanaturaledeiluo-
ghi, dalla ricerca di territorio
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tranquillo e autentico,anche nel-
Pintreccio conl'agricolturamulti-
funzionale che ne é caratteristica
specifica. Ladomandadi turismo
neltempohamostrato nuove esi-
genze richiedendo alle destina-
zioni efficienza e qualit, ripen-
sando astrategie e possibilita. An-
coradipilioggi si trattadimuove-
re insieme su questa via in una
logicapartecipata: seituristidesi-
derano “vivere”lerealta che scel-
gono come destinazioni - o che
possono scegliere, nel quadro
odierno - sard ancora pit essen-
ziale agire verso co-creazione e
co-progettazione perlosviluppo.

Limiti e potenzialita

Questacrisihamessoinlucean-
che sotto il profilo ambientale i
limitidel modellodi sviluppo cor-
renterichiamandoallanecessita
dipuntare suinnovazione e soste-
nibilith: nuovimodellidibusiness
peressere competitivi tutelando
il pianeta, recuperando quellara-
zionalitanell'uso dellerisorse ti-
picadell’identitaalpina. Sul fron-
teturisticole Olimpiadiinvernali
2026 rappresentano ancoradipitt
oggi possibilita per quegli obietti-
vidiqualita e sostenibilita attra-
versoun progetto ampiodidesti-
nazione territorio che includa
tuttelelocalita, dove ognunapos-
sa valorizzare al meglio i propri
asset,inunalogicadi complemen-
tarietaereinterpretazione (enon
di imitazione e competizione)
versounamaggiore sostenibilita
ambientale,economicaesociale.

Pensandoal turismodi domani
sotto il profilo socioeconomico
emergono ancoradi pitioggialcu-
nielementi centrali:innovazione
comunitaria, collegamenti soste-
nibili (potenziamento dellaferro-
via, integrazione ferro-gomma,
apertura verso nord, pur nelle
nuoveregole) einfrastrutture di-
gitali, il cui potenziale strategico
€ emerso con forza durante il
lockdown.

A cio si aggiungono strutture
ecocompatibili per ridurre I'im-
pattoambientale verso gli obietti-
vidineutralita climatica, ancora
pitimportantidovel'ambienteé
componente dell’attrattivita.
Inoltre, con l'esperienza di oggi
Sono e saranno ancorapit centrali
strutture efficienti e di qualita
sotto il profilo sanitario a tutela
deiresidentiedeituristi,daman-
tenere e darafforzare in prossimi-
tadeiluoghi turisticiin occasione
dell’evento olimpico e non solo,
per atleti, organizzazioni, ospiti
e comunita. Questo periodo ha
mostratoinfattiil ruolo strategico
dell’efficienzasanitariasul terri-
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Questo periodo
hamostrato
ilruolo decisivo
dell’'efficienza
sanitaria

Valorizzare
I'utilizzo di fondi
europeianche
per tali strutture
invista

delle Olimpiadi
assumegrande
importanza
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torio - anche per affrontare po-
tenziali e analoghi rischi futuri -
nelmisurarel'attrattivitadeiluo-
ghi. Potervalorizzare I'utilizzo di
fondi europeianche pertali strut-
turesanitariein vistadelle Olim-
piadiassume grande importanza.
Sonoalcunifragli essenzialipro-
filidi cui tenere conto peraccredi-
tarsituristicamente alivello glo-
baleinunaprogettazione comu-
nitariadel proprio sviluppo soste-
nibile.

Guardandoalle Olimpiadi, ap-
pare utile muovere dall’identita
alpinaincrociandolacon propo-
steinnovative di sistema, puntan-
dosuquellamontagnasempre pitt
protagonista, inrete, consapevole
delle proprie ricchezze e in una
nuovarelazione conle aree urba-
ne. Nella partecipazione di tutti
versolo sviluppo sostenibilebiso-
gna agire oltre quel “localismo
difensivo” gidevidenziato dal pro-
fessor Quadrio Curzio come prin-
cipalerischioperil territorio,an-
coradipit oggi, di diventare peri-
feria metropolitana.
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Progettare soluzioninuove sa-
ratanto piu proficuo quanto pitt
risultato di percorsi effettiva-
mente partecipati, conil coinvol-
gimento delle comunitaneidiver-
sisegmenti, daglistudenti, ai gio-
vani, agli operatori, agli esperti -
dalterritorio e daaree simili- per
una partecipazione propositiva
edunaefficacerelazione conisti-
tuzioni e stakeholder. Scenari
nuovi, natidall’incrociofraindi-
cazioni istituzionali e approccio
dal basso, verso quei futuri desi-
derabili darendere possibili, sul
fronte turistico, della mobilita,
dellaprotezione e promozione del
territorio, della valorizzazione
dellacomunitaedelle suerisorse.
Un incrocio di competenze e di
sguardi che pud dare forzaal terri-
torio per costruire una concreta
e condivisa visione di futuro: a
questomiraancheil prosieguodel
percorso “Montagna4.0 unfuturo
da costruire insieme” che conti-
nua in autunno e appare ancora
piucruciale oradovendoripartire
in questa sfida storica.



